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SOUHRN HLAVNICH ZJISTENI

Tato zprdva shrnuje vysledky analyzy zaméfené na bariéry a moznosti prohlubovani spoluprace
vysokych Skol a firem ve dvou oblastech: v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) a v oblasti vyuky
studentd.

Projekt byl realizovan z podnétu Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky jakoZto zadavatele
Centrem pro studium vysokého $kolstvi, v.v.i. (dale CSVS), které provedlo analyzu.

Cilem projektu bylo identifikovat klicové mozZnosti a prilezZitosti v oblasti spoluprace vysokych Skol
a firem a také prekazky, které efektivni spolupraci mezi vysokoskolskym a podnikatelskym sektorem
omezuji. V ndvaznosti na to pak formulovat konkrétni opatreni pro zlepseni této spoluprace.

Pro analyzu byla vyuzita kombinace nékolika vyzkumnych metod: desk research a kvalitativni Setfeni
sestavajici z vice nez 60 polostrukturovanych rozhovorl se zastupci akademické i firemni sféry
a naslednych tfi focus groups.

Na zakladé provedenych analyz byly identifikovany hlavni bariéry a formulovana opatreni, ktera by
mohla prispét ke zlepseni kvality spoluprace firemni a akademické sféry. Opatreni jsou adresovana
nejen firmam a vysokym Skolam, ale také Ustfednim organlim statni spravy, jejichz hlavnim ukolem
je definovat a usmérnovat prostor pro tuto spolupraci. A v neposledni fadé Svazu pramyslu
a dopravy, ktery m(iZze sehrat roli moderatora pfi diskusi a nastavovani potifebnych zmén.

V ramci analyzy byla identifikovana rada bariér, jako jsou nedostatecné vzajemné porozumeéni,
kulturni rozdily, legislativni a finan¢ni omezeni, administrativni a organizacni prekazky a potreba
strategického planovani. Zjisténi nejsou prekvapiva a velmi dobre odpovidaji poznatk(im z odborné,
zejména zahranicni literatury. Jde tedy o zjisténi, ktera se do urcité miry a v rlznych kombinacich

objevuji i v dalSich (zejména) evropskych zemich.

Nasleduje agregace a zvyraznéni téch nejdllezitéjSich bariér a opatreni. Jejich uplnéjsi prehled,
tj. v€etné jejich odliseni z hlediska adresatd, typl opatreni (stfrednédobé, dlouhodobé, respektive
legislativni a nelegislativni) je k dispozici v kapitole Bariéry ve spolupraci vysokych skol a firem a
navrhovana opatreni.

Hlavni bariéry:

» Kulturni a institucionalni rozdily mezi vysokoskolskym a podnikatelskym prostfedim vedou
¢asto k nesouladu v ocekdvdanich a cilech spoluprace. Akademickd sféra se zaméfruje
na dlouhodoby vyzkum, zatimco podniky ¢asto preferuji kratkodobé aplikace s pfimymi
obchodnimi vystupy.

» Financni omezeni predstavuji prekazku zejména pro malé a stredni podniky, které nemohou

snadno alokovat zdroje na rozsahlé vyzkumné projekty.



» Problematicka udrzitelnost, tj. navazné financovani a udrZitelnost projekt( vyZadujicich
dlouhodobou podporu.

» Administrativni a legislativni prekazky, zahrnujici sloZitou byrokracii projektovych
a programovych systémul, komplikuji orientaci ve financovani a realizaci spoluprace,
odrazuji. Systém zadosti o projekty je zvlasté slozity pro mensi firmy a firmy bez predchoziho
know-how v této oblasti.

» Nedostatek podpory a systémového nastaveni na urovni vysokych skol, véetné potreby
efektivnich a dostatecné personalné zabezpecenych transferovych kancelati a koordinace,
ktera by usnadnila firmdm komunikaci s akademickymi partnery. Tam, kde je podpora
systémové nastavena dobre, neni v dostateéné mife komunikovana.

» Nedostatecna pravni podpora pri feSeni otazek dusevniho vlastnictvi a licencnich fizeni.
Slozitost problematiky v oblasti duSevniho vlastnictvi odrazuje firmy od spoluprace
s vysokoskolskym sektorem, zejména pokud se jednd o mensi podniky, které nemaji dostatek

zdrojl na reSeni téchto otazek.

Doporucena opatreni:

» Strategické planovani (dlouhodobé) spoluprace:
Firmam se doporucuje analyzovat moznosti spoluprace s vysokymi Skolami na zakladé svych
dlouhodobych cilG. Firmy by mély stanovit jasné cile spoluprace a srozumitelné je
komunikovat smérem k potencidlnim akademickym partnerdm.

» Sjednoceni projektovych a podptirnych systému:
Promyslené sjednoceni pravidel a jednotnéjsi sprava vsech dostupnych projektovych
systému pro spoluprdci v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a sjednoceni pravidel v rznych
programech. Cilem je zjednodusit orientaci v téchto systémech, aby byly dostupné
i pro mensi subjekty.!

» Rozvoj transferovych kancelafi na vysokych skolach:
Doporucuje se rozsifit kapacity transferovych kancelafi, které by mély slouZit jako centralni
bod pro spolupraci s firmami, poskytovat odborné konzultace a podporovat prenos znalosti
a technologii.

» Podpora zapojeni odbornikt z praxe do vyuky
Vytvaret takové prostredi, ve kterém je mozné, aby cast lidi pUsobicich ve firmach méla
moznost systematicky vyucovat nebo jinak pUsobit na vysokych Skolach a predéavat tak

studentim specifické znalosti ziskané vyhradné praxi.

1V tomto smyslu je dobrym pFikladem SISTA TA CR.
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» Podpora stazi a profesnich doktoratu:
Navrhuje se rozsifit moznosti stazi pro studenty a pfipadné i akademiky ve firmach. Programy
profesnich doktoratli by mohly umoznit Skoldm a firmam spolecné rozvijet specifické
odborné dovednosti studentl s vyhledem na jejich pozdéjsi kariéru.

» Rozvoj pravni podpory v oblasti dusevniho vlastnictvi:
Doporucuje se vytvoreni systému pravni podpory, ktery by nabizel konzultace a podporu
v oblasti duSevniho vlastnictvi.

» Zvyseni zapojeni odbornikl z praxe do vyuky
Vytvoreni jasnych akreditacnich i provoznich podminek na vysokych Skoldch by umoznilo
odbornikiim z firem pravidelné vyucovat nebo vést vyzkumné projekty, ¢imz by studenti

ziskavali prakticky orientované znalosti a dovednostiZ.

Na tomto misté uvadime nékolik inspirativnich pfikladd dobré praxe spoluprace, svym
charakterem dlouhodobé a zaroven systematicky podporované. Jde naptiklad o zavedeni
strategickych klastrovych iniciativ v zahranici, jako je irsky Solid State Pharmaceutical Cluster nebo
rakousky program COMET, klastry SSPC a NIBRT nebo uZivatelsky pFivétivé francouzské danové
ulevy mj. pro spolupraci firem s akademickymi institucemi (Crédit d'Imp6t Recherche) véetné
podavani informaci o moznostech podpory. Tyto pfiklady ukazuji, jak mohou dobfe nastavené

strategie prispét k rozvoji inovaci a specializovanych primyslovych odvétvi.

Analyza svym rozsahem nemohla mit ambici poskytnout kompletni vycet a vSechna reSeni do detailu
(vice viz kapitola Specifika a limity analyzy), byly ale identifikovany oblasti, kterym je tfeba se dal
vénovat. Typickym prikladem je rozvoj systémové podpory v oblasti dusevniho vlastnictvi.

Ze zjisténi vyplyva, Ze potencidl je velky, ale doposud jen ¢astecné vyuzity. Téma je tieba systémové
resit tak, aby spoluprace mezi podnikatelskou a vysokoskolskou sférou byla nejen mozna pro ty, kdo

vétsi casti firem.
Analyza doporucuje zaméfit se zejména na podporu dlouhodobého rozvoje spoluprace mezi
vysokymi Skolami a firmami, a to prostfednictvim jasné definovanych strategii ¢i priorit.

S efektivnim nastavenim spoluprace Uzce souvisi silny apel na sniZzeni administrativni narocnosti

a podporu novych forem spoluprace, které budou zohlednovat specifické potfeby obou stran.

2 Jde o typ znalosti a dovednosti, které jsou studujicimi poZadovany zdaleka nejvice. To dlouhodobé ukazuji vysledky
narodnich a evropskych Setfeni Absolvent a Eurograduate.
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1.  Zakladniinformace o projektu

Tato zprdva shrnuje vysledky analyzy zamérfené na bariéry a mozZnosti prohlubovani spoluprace

vysokych skol a firem ve dvou oblastech

- v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal)

- av oblasti praktické vyuky student(.

Projekt byl realizovan z podnétu Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky jakoZto zadavatele

Centrem pro studium vysokého $kolstvi, v.v.i. (dale CSVS), které provedlo samotnou analyzu.

Cilem projektu bylo identifikovat klicové mozZnosti a prileZitosti v oblasti spoluprace vysokych Skol
a firem a také prekazky, které efektivni spolupraci mezi akademickym a podnikatelskym sektorem
omezuji. V navaznosti na to pak formulovat konkrétni opattreni pro zlepseni spoluprace. Analyza se
zameérila nejen na stavajici uroven spoluprace, ale i na to, jaké moznosti a pfileZitosti pro rozvoj

partnerstvi mohou zatim zUstavat prehlizené.

Cile a vystupy projektu

Hlavnim cilem této analyzy bylo analyzovat a vyhodnotit Uroven spoluprace vysokych Skol a firemni
sféry v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, transferu inovaci a také v oblasti vyuky: praktické vyuky
studentl i celoZivotniho vzdélavani, identifikovat pfileZitosti a prekazky. V navaznosti na tuto
analyzu pak navrhnout takova doporuceni a opatreni, nelegislativni a pripadné i legislativni, ktera
by mohla vést ke zlepSeni Urovné spoluprace mezi akademickou a podnikatelskou sférou, ale
predevSim vytvoreni souboru praktickych doporuceni, ktera mohou pfrispét k rozvoji této
spoluprace. Vystupem projektu je tedy souhrn doporucéeni a navrhl opatreni, které byly nasledné
rozdéleny do nékolika podkapitol.

Struktura a obsah zpravy

Zprava se sklada z nékolika hlavnich &3asti. Prvni ¢ast shrnuje vysledky desk research, tedy analyzu
dostupnych zdrojl, postupné zahrani¢nich a ceskych. Dalsi ¢ast zprdvy se vénuje vysledkim
polostrukturovanych rozhovorld a focus groups, které poskytuji informace o existujici Urovni
spoluprace. Tyto dvé casti nasledné vyusti v navrhovana opatieni v kapitole Bariéry ve spolupraci

vysokych skol a firem a navrhovana opatreni.



Metodologie a pristupy

Analyza byla zaloZzena na kombinaci nékolika vyzkumnych metod:

- desk research
- polostrukturovanych rozhovor(

- afocus groups.

Desk research

Desk research se zaméfil na identifikaci aktivit v oblasti spoluprace mezi predevsim mezi vefejnymi
vysokymi $kolami a firmami v Ceské republice. Caste¢né byly sledovény také dostupné ptiklady
ze zahranici, se zvlastnim ddrazem na priklady dobré praxe z inovativnich zemi a zemi s podobnou

situaci jako v CR.

Polostrukturované rozhovory

Velky daraz byl v analyze kladen na provedeni vice neZ sedesati polostrukturovanych rozhovora
se zastupci akademického sektoru a firem v Ceské republice. Jejich obecnymi cili bylo zjistit sou¢asny
stav spolupréce (tj. zejména pristupy ke spolupraci, identifikace a reflexe soucasnych podminek),

dale identifikovat prekazky a navrhnout moznosti zlepseni.

Polostrukturované rozhovory byly provadény béhem obdobi od kvétna do Fijna 2024 a zucastnilo se
jich 63 informantd. Mezi nimi byli pfiblizné z poloviny komunikacni partnefi z vysokych skol
a z poloviny z firem, aby bylo dosazeno porozuméni z pohledu vysokoskolské i firemni sféry. Pro
kazdou ze skupin byla pfipravena struktura rozhovoru (viz Pfiloha 2), se kterou jednotlivi vyzkumnici

pracovali individudlné podle typu (zaméreni, funkce apod.) informanta.

Rozhovory se zdstupci vysokych Skol

Rozhovor(l se uUcastnilo 33 zastupcl Ceskych vysokych skol z Sestnacti verejnych vysokych Skol
rdzného typu, doplnénych o ctyfi soukromé vysoké skoly pro jejich typicky vyraznéjsi zaméreni

na praxi.

Kromé zaméstnanc( rektoratd a transferovych center a obdobnych spoleénych pracovist vysokych
Skol vyzkumnici mluvili také se zastupci technickych fakult a dstavl a fakult zamérenych

na informatiku nebo informacni technologie (viz tabulka 2).



Tabulka 1: Pocty komunikacnich partneri pracujicich na konkrétnim typu vysoké skoly

Typ vysoké skoly Pocet komunikacnich

partnert z vysoké

Skoly daného typu

Technicka vysoka skola

7
Specificky zamérena verejna vysoka skola (mimo technickych) 8
Verejna vysoka skola mimo velké tradi¢ni univerzity, technické vysoké skoly a 8
jiné specificky zamérené vysoké skoly

Soukroma vysoka skola 6

Tabulka 2: Funkce komunikacnich partnert na vysoké skole

Pocet komunikacnich

partnert pracujicich ve

funkci*

rektor

prorektor pro vztahy s firemni sférou

prorektor pro vnéjsi vztahy

prorektor pro studium

prorektor pro vzdélavani / pedagogickou ¢innost

prorektor pro védu/vyzkum

prodékan pro vztahy s firemni sférou

prodékan pro vnéjsi vztahy

prodékan pro rozvoj

prodékan pro védu a vyzkum

vedouci pracovisté zaméreného na transfer nebo spolupraci s firmami

specialista pracovisté zaméreného na transfer nebo spolupraci s firmami

reditel pro védu/vyzkum

vedouci katedry

P NP W NP PR PN OO NDNDN

manazer komunikace

profesor** 1

* Nazev funkce nemusi byt doslovny. Napfiklad doslovny nazev funkce , prorektor pro studium® a ,,prorektor pro studijni
zalezitosti“ oznacujeme stejnym nazvem ,prorektor pro studium®.

Vsechny nazvy funkci jsou uvedeny v muziském rodé pro muze i Zeny z dlvodu vétsi prehlednosti a anonymizace.
Rozhovory byly vedeny s 10 Zenami a 23 muZi.

** Ve funkcich rektord, prorektori a prodékant jsou v nékterych pripadech také profesofi, zde jde o profesora, ktery

v soucCasné dobé takovou funkci nezastava.
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Rozhovory se zdstupci firem

Polostrukturované rozhovory zahrnovaly 30 zastupcli podnikatelskych subjekt(. Kromé jednoho
klastru se jednalo o jednotlivé firmy pUsobici v riznych odvétvich ¢eské ekonomiky. Firmy zapojené

do vyzkumu predstavovaly Siroké spektrum velikosti, vlastnickych struktur a regionalniho pUsobeni.

Zucastnéné firmy byly oslovovany s ohledem na to, aby poskytovaly rozliéné zkusenosti a pohledy
na spolupraci mezi primyslovym a akademickym sektorem v Ceské republice. Ve velké mite viak
byly oslovovany takové firmy, u nichZ bylo z dostupnych informaci zifejmé, Ze alespon v jedné
z oblasti spoluprace, tj. z oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci nebo z oblasti praktické vyuky studentt
maji znaéné zkusenosti, které by mohly byt inspiraci a pFileZitosti pro sdileni dobré praxe.

Charakteristika zuc¢astnénych firem
Nize uvadime anonymizovany prehled charakteristik podnikatelskych subjekt(, ze kterych
komunikacni partnefi pochazeli, a to z hlediska odvétvi, ve kterém tyto firmy plsobi (viz tabulka 3)

a dle jejich velikosti (viz tabulka 4).

Tabulka 3: Poéty komunikacnich partneri dle ptisobeni v odvétvi dle CZ-NACE

Odvétvi (CZ-NACE) Pocet komunikacnich
partnert plsobicich v

odvétvi

21 - Vyroba farmaceutickych vyrobk a pfipravki

22 - Vlyroba pryZovych a plastovych vyrobk

25 - Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd

26 - Vyroba pocitacl a elektronickych a optickych pristroja a zafizeni
27 - Vyroba elektrickych zatizeni

28 - Vlyroba strojl a zafizeni

29 - Vyroba motorovych vozidel

32 - Vyroba ostatnich vyrobk

35 - Vyroba a rozvod elektriny

62 - Informacni a komunikacni ¢innost

Rl U R, AN R WWN RN

86 - Zdravotni a socialni péce

Z hlediska zapojeni do vyzkumu a vyvoje vétsina zicastnénych firem ma vlastni vyzkumna a vyvojova
oddéleni, ktera se aktivné zapojuji do spoluprace s akademickymi institucemi. Nékteré také maji
oddéleni zamérena na spoluprdci se Skolami, a to v nékterych pfipadech od materskych skol az po

vysoké Skoly.
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Tabulka 4: Pocty komunikacnich partneri dle velikosti firem

Priblizna velikost firem Pocet komunikacnich

partnert ptisobicich ve

firmach této velikosti

=
o

pres 1 000 zaméstnanc(, obrat v miliardach K¢ nebo vyssi

500-1 000 zaméstnancu, obrat v miliardach K¢

stovky a? tisice zaméstnancu, obrat v miliardach K¢

stovky a7 tisice zaméstnancu, obrat ve stovkach milion( K¢

stovky zaméstnancut, obrat v miliardach K¢

stovky zaméstnancu, obrat ve stovkach miliond K¢

stovky zaméstnanct, obrat do stovek miliont K¢

cca 100 zaméstnanc(, obrat ve stovkach milion K¢

P PPN 00NN

klastr s necelou stovkou ¢lent

Informanti, ktefi se zucastnili rozhovor(, zastavali rlizné klicové pozice v zucastnénych firmach.
Jejich role pokryvaly vedouci a dalsi klicové pozice v oblasti managementu, vyzkumu, vyvoje,

lidskych zdroj a obchodu. V Tabulce 5 najdete prehled jejich pracovnich pozic.

Tabulka 5: Funkce komunikacnich partnera v zi¢astnénych firmach

Pocet komunikacnich

partnert pracujicich ve

funkci*

top management
HR reditel

HR specialista se zamérenim na R&D

specialista v oblasti HR a rozvoje

specialista v oblasti vzdélavani / spoluprace se Skolami

vedouci vyzkumu a/nebo vyvoje

odborny vedouci / vedouci provozu

manazer externi komunikace

obchodni reditel

R R U O W N WU,

byvaly pracovnik firmy s mnoha zkusenostmi na rliznych pozicich 1

* Nazev funkce nemusi byt doslovny. Napftiklad doslovny nazev funkci vedoucich pracovnikl v oblasti vyzkumu a vyvoje
muzZe mit rzné podoby, ty jsme zde sloucili do jednoho terminu ,vedouci vyzkumu a/nebo vyvoje”.

Vsechny nazvy funkci jsou uvedeny v muzském rodé pro muze i Zeny z dlvodu vétsi prehlednosti a anonymizace.
Rozhovory byly vedeny s 10 Zzenami a 20 muzi.
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Focus Groups

V zdvérecné Casti projektu byly provedeny tfi focus groups, které umoznily hloubéji prozkoumat
témata identifikovana v rozhovorech a prodiskutovat vybrané navrhy na konkrétni opatreni mezi

zastupci vysokych skol i firem s odliSnou zkuSenosti.

Kazdd zfocus groups se zamérovala na specifické aspekty spoluprdce mezi vysokymi Skolami
a firmami. Spoleénym vychodiskem/ramcem fokusnich skupin bylo zjistovani moznosti, jak podpofit
rozbéhnuti spoluprace ve firmach ¢i sfirmami, které doposud nemaji zkusenosti s takovou

spolupraci, pfipadné jak rozsifit spoluprdci o dalsi nové formy.

Focus Group 1: Spoluprdce firem a vysokych skol pfi vyuce

Prvni fokusni skupina se zabyvala spolupraci firem a vysokych kol v oblasti vyuky. Hlavnimi tématy
diskuse bylo zac¢lenéni praktickych zkuSenosti do kurikula, bariéry a pfrileZitosti pro studentské staze
a praktickou vyuku a nastaveni vzajemnych ocekavani mezi vysokymi Skolami a firmami. Diskutovaly
se také priklady uspésnych modell spoluprace a zplsoby, jak zjednodusit procesy spoluprace pfi
vyuce, aby byly efektivni pro obé strany.

Focus Group 2: Spoluprdce v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal)

Druhd fokusni skupina se zamérovala na spolupraci v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Cilem
skupiny bylo prodiskutovat témata jako jsou financovani spolecného vyzkumu, otdzky dusevniho
vlastnictvi a jejich spravu, vliv byrokracie na spolupraci ve VaVal a investice do lidského kapitalu
a know-how. Specifi¢téjsimi tématy byly také mozZnosti a bariéry zavedeni primyslovych/profesnich

doktorat(, které by vedly k ristu know-how a zvyseni konkurenceschopnosti.

Focus Group 3: Zlepsovani celkové spoluprdce

Treti, zavérecnd fokusni skupina byla zamérena predevSim na identifikaci obecnych pfistup(
a strategii ke zlepSeni spoluprace mezi akademickymi institucemi a firmami. Vénovala se také
nékterym specifickym tématlm, ktera zlstala oteviend z predchozich dvou diskuznich skupin.
Diskutovana témata zahrnovala mozZnosti standardizace procesli pro podporu partnerstvi, Uspésné
strategie pro budovani novych vztah(, kapacitni a zdrojové vyzvy, komunikaéni a networkingové

platformy a podporu vlady a verejnych instituci. Cilem bylo také zjistit, jak mohou firmy a vysoké
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Skoly efektivné spolupracovat na prekonavani kapacitnich omezeni a jaké iniciativy by byly

nejefektivnéjsi pro zlepSeni této spoluprace.

Ve vsech tfech fokusnich skupinach byli ucastnici vedeni k zamysleni nad konkrétnimi opatienimi
a doporucenimi, kterd by vedla ke zlepSeni spoluprace, k rozsifeni toho, co funguje, mezi dalsi
subjekty. Diskuse byly strukturovany tak, aby poskytovaly prostor pro sdileni dobrych pftiklad(
z praxe a hledani mozZnosti, jak podpofit ty subjekty, které dosud nemaji tolik zkuSenosti

se spolupraci v oblasti vyzkumu ¢i vyuky.
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2.  Vybrané vysledky desk research

Kapitola "Vybrané vysledky desk research" pfinasi vybrana vyznamna zjisténi z dostupné literatury,

odbornych zdroja a dalSich dokument(, postupné zahrani¢nich a domacich.

Sleduje rGizné aspekty tykajici se spoluprace mezi vysokymi Skolami a firmami. PFfindsi inspirativni
priklady ze zahranici a vénuje se napriklad financnim a legislativnim aspektiim spoluprace, prenosu

znalosti a technologii nebo organizac¢nim a administrativnim otazkam.

Zjisténi uvedend v této kapitole slouzi spolu se zjisténimi z kvalitativniho vyzkumu jako zaklad

pro doporuceni, ktera budou rozpracovana v kapitole vénované navrhiim opatfeni.

Vybrané vysledky desk research z mezinarodniho prostredi
Bariéry a usnadniujici faktory spoluprace vysokych skol a firem

K zaramovani vyzkumu spoluprace ceskych vysokych skol a firem jsme vyuZili dvé nové studie
(2023 a 2024), v nichz autofi 1) kategorizuji bariéry i podplrné faktory spoluprace (enablers,
facilitators), a 2) prezentuji kvalitativni reflexi skute¢ného ptipadu takové spoluprace. Obé studie
vychazeji z bohaté literatury a jejich zavéry jsou z hlediska platnosti robustni. Pfistup zalozeny
na identifikaci bariér a opatreni, které spolupraci podporuji/usnadnuji, jsme pouzili také

pro formulaci navrZzenych opatfeni (viz kapitola 4 Bariéry).

Box 1: Pouzité studie

O’Dwyer, M., Filieri, R.,, & O’Malley, L. (2023). Establishing successful university—industry
collaborations: barriers and enablers deconstructed. The Journal of Technology Transfer, 48(3),
900-931.

Rossoni, A. L., de Vasconcellos, E. P. G., & de Castilho Rossoni, R. L. (2024). Barriers and facilitators
of university-industry collaboration for research, development and innovation: a systematic
review. Management Review Quarterly, 74(3), 1841-1877.

Podle autoru prvni studie (O’Dwyer et al. 2023) se ,,spoluprace mezi univerzitami a pramyslem

(UIC)... vyznaluje tfemi zasadnimi rysy, které urcuji jeji povahu a vykonnost:

1. spolupracuji v ni lidé raznych profesi (akademicti pracovnici a odbornici z priimyslu);
2. spoluprace probiha mezi jednotlivci, nikoliv mezi organizacemi;

3. spolupracovnici jsou ¢leny rdznych organizaci (Amabile et al., 2001).
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Z téchto rysU vyplyvaji bariéry, které je potieba vzit v Uvahu, ale pokud se s nimi dobfe pracuje,
spoluprace "umoznuje firmam a univerzitdm vyuZivat vzajemné se dopliujici dovednosti, a tim
potencialné napomaha k Uspore nakladl a zlepseni vysledkd vyzkumu" (Hemmert et al., 2014; 605).
Mohou rovnéz vést ktomu, Ze vyzkum a vyvoj vznikly z takové spoluprace ma nizsi naklady,
dosahuje se vyssi urovné inovacnich vystupl (George et al., 2002) a zvySuje se schopnost
komercializovat vysledky akademického badani a dusevni vlastnictvi firem (Etzkowitz, 2003).
Literatura vsak zminuje také dlvody neulspésné spoluprace, které jsou spojeny s tim, Zze "verejné
vyzkumné Ustavy a soukromy primysl se vyznacuji znac¢né odliSnym poslanim, organizacnimi

strukturami a systémy fizeni” (Abramo et al. 2009).

Stejni autofi ve své studii analyzuji konkrétni pfiklad spoluprace ve farmaceutickém pramyslu

formou verejné podpory vzniku clusteru v Irsku.

Irsko je globalnim centrem farmaceutickych spolecnosti, v zemi plsobi devét z deseti celosvétové
nejvétsich takovych spolecnosti. Farmaceuticky, respektive chemicky sektor se také velmi vyznamné
podili na irském vyvozu (50 %). Irska vlada s cilem posilit toto odvétvi podpotila zaloZeni Solid State

Pharmaceutical Cluster (SSPC) vstupni ¢astkou 7,7 milionu EUR. Cilem SSPC bylo a je podporovat

vyzkum a udrzet konkurenceschopnost Irska v tomto odvétvi a fungovat jako centrum spoluprace
pro farmaceutické odborné znalosti. SSPC byl plvodné vytvofen za UcCasti péti univerzit a deviti
nadnarodnich spolecnosti, v roce 2023 se rozrostl na 17 spolec¢nosti a vytvofil znacny pocet (90)
novych vyzkumnych pozic. Podpora ze strany irské vlady se da oznacit jako institucionalni (na rozvoj

i provoz), nejde napf. o soutézni granty.

Kvalitativni studie zkouma spolupraci mezi univerzitami a pramyslem (UIC), v niZ se jinak konkurujici
si firmy zapojuji do kooperace, kterd ma vSem zucastnénym prinést vyhody. V soucasnosti je SSPC
etablovanym centrem excelence pro vyrobu IéCiv se zamérenim na pokrocilé technologie souvisejici
s krystalizaci (origindl textu: crystallisation, isolation and drying test-bed). SSPC nadale rozsifuje své

iniciativy v oblasti vyroby a modelovani a zvysuje sv(j celkovy rozpocet (i s vefejnou podporou).

Na zakladé analyzy rozhovor( studie identifikuje 4 faze rozvoje tohoto clusteru a zabyva se rovnéz
bariérami a ,enablers” (tj. usnadnujicimi faktory, které bariéry naopak snizuji). Zohledniuje pfitom
nejen vztahy vysoka skola - firma, ale také relace firma - firma a vysoka skola - vysoka Skola. Nize
uvedené faze navazovani a udrzovani spoluprace a zejména ta ¢ast, kterd popisuje vztahy mezi

primyslem a vysokou $kolou, se odraZeji také v naSem vyzkumu.3

3 \lyzkum zejména na strané firem byl ale v naem pfipadé vyzkumem zamé&fenym na ,zkusené” firmy. Tj. ve vyzkumu
jsme reflektovali jiz rozvinutou spolupraci.
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Studie konkrétné rozlisuje Ctyri faze:

Tabulka 6: 1. Embryonalni faze (do jednoho roku od zalozZeni clusteru)

Silna neochota sdilet
znalosti, kompetence apod.

Silny strach z Uniku
znalosti, které mohou
vzniknout béhem
spoluprace

Silné vnimani nizké
hodnoty spoluprace

Silna neochota spolupracovat
s konkurenty ve stejné oblasti
znalosti

Vyrazny nedostatek
vzajemné dlvéry

Predchozi zkusenost
s vytvarenim siti spoluprace

Pfedchozi zkusenost
s vytvarenim siti
spoluprace

ZkuSenosti z predchozi
spoluprace

Moznost ziskani
vladniho/verejného
financovani

Pfedchozi zkuSenost
s vytvarenim siti
spoluprace

Povédomi o vyzkumnych
centrech

Moznost ziskani
vladniho/verejného
financovani

Tabulka 7: 2. Inicia¢ni faze (1-3 roky)

spoluprace

Sdilena vize

vladni financovani)

Vnimani nizké hodnoty

Mirny nedostatek dlivéry

Pfedchozi zkuSenost
s vytvarenim siti spoluprace

Investice specifické pro sit
(rovhnomérné rozdélené

Davéra zaloZena na reputaci

Nedostatek dohody
o pravech dusevniho
vlastnictvi

Silny strach z Uniku
znalosti (klicova
schopnost) vznikajicich
v rdmci spoluprdce

Sdilena vize

Pfedchozi zkuSenost
s vytvarenim siti
spoluprace

Investice specifické pro sit
(rovhnomérné rozdélené
vladni financovani)

Dlvéra zaloZena na
reputaci
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Neochota sdilet zdroje,
znalosti, projekty atd.

Neochota spolupracovat
s jinymi akademiky ve stejné
oblasti znalosti

Sdilena vize

Pfedchozi zkuSenost
s vytvarenim siti spoluprace

Investice specifické pro sit
(rovnomérné rozdélené vladni
financovani)

Dlvéra zaloZena na reputaci



Tabulka 8: 3. Faze zapojeni (4. aZ 7. rok)

Slabsi vnimani nizké Mirny strach z Uniku Mirny strach z Uniku
hodnoty spoluprace (tj. ve  znalosti znalosti

srovnani s predchozimi

fazemil.a2.)

Soudrznost Soudrznost Soudrznost

Geograficka blizkost Geograficka blizkost Geograficka blizkost

Dohoda o pravech Dohoda o pravech k Dohoda o pravech k
k dusevnimu vlastnictvi dusevnimu vlastnictvi  dusevnimu vlastnictvi

Projektovy manazer Projektovy manazera Projektovy manazer
a kanceldr transferu kancelar transferu a kanceldr transferu
technologii technologii technologif

Dlvéra zalozena na Komplementarita znalosti
integrité partner(

Rutina v pfenosu znalosti Reciprocita

Platformové projekty Odmény pochazejici
z vnéjsku

Tabulka 9: 4. Etablovana spoluprace (8 let)

DosazZené uspéchy

Prilakani novych akademickych partnert Prilakani novych pramyslovych partnera

Dalsi investice specifické pro sit Dalsi znalosti pro feseni problému

Najmuti 90 vyzkumnikG (PhD a post- Uceni se, jak prejit od sériové vyroby

doktorandi) ke kontinudlnimu (tj. efektivnéjSimu) zpracovani
vyrobk(/produktd

Dalsi investice specifické pro sit

Co z této case study vyplyva pro ¢eskou situaci:
1. nastartovani spoluprace je snazsi s vefejnou podporou véetné financni;

2. dlouhodoba verejna podpora spoluprace vede k dobrym vysledklm, fesi udrzitelnost spoluprace,

kterd mlze byt v pocatku krehka;

3. zvysuje vzdjemnou dUveéru a znalost;
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4. spoluprace se ,,normalizuje”, stava v dobrém slova smyslu rutinni (v Cesku nenf stale rozvinuta

kultura spoluprace, je to néco, co se postupné buduje);

5. vede knardstu (Cisté) vyzkumnych kapacit na vysokych skoldch (to nenarusuje kapacity

akademickych pracovnikd, jejichZz ukolem je kombinace pedagogickych a vyzkumnych aktivit);

6. zefektiviiuje vyrobu.

Autofi druhé studie (Rossoni et al. 2024) prinaseji metaanalyzu ¢lankd zamérenych na spolupraci
vysokych Skol a firem scilem 1) usporadat bariéry spoluprace a soucasné také 2) prezentovat
faktory, které spolupraci naopak usnadnuji.

Vtabulce 10 jsou pojmenovany 3 zdakladni clustery bariér: komplexni, podrobné
a dualistické/dvojdimenzionalni. V nasledujici tabulce se tyto tfi clustery kombinuji a jsou doplnény
jejich konkrétni charakteristikou/popisem, jak se projevuji na vysokych skolach, ve firmach i pfimo

ve vztahu téchto dvou aktéra.

Mnoho z predstavenych bariér pritom velmi dobre ilustruje také ¢eskou situaci, respektive poznatky
zrozhovord. Jejich vyCet mj. ukazuje pocetnost bariér, naznacCuje jejich komplexnost
a pravdépodobné doklada i jejich podobnost napfi¢ rlznymi zemémi. Pfi identifikaci bariér
pro Ceské prostredi vychdzime i z tohoto prehledu.

Pro lepsi orientaci a pochopeni informaci v nasledujici tabulce uvadime jeden konkrétni pfiklad

pouziti kombinace clusterd. Bariéru “Spoluprace s lidmi z rdznych organizaci” Ize chapat zadroven

jako vysledek stretu odlisSnych kultur (vysoké skoly vs. firmy), odrazi se v ni rovnéz odlisny zpUsob
fizeni a maji odliSné/divergentni cile. Z hlediska realizovaného vyzkumu je nejpodstatnéjsi pravé
popis, zatimco kategorizace bariér je duleZitd zejména pro pojmenovani zdrojd vzniku/existence

takové bariéry, umoznuje z nich vytvofit prehlednéjsi strukturu
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Tabulka 10: Klasifikace hlavnich prekazek (bariér) pro spolupraci mezi vysokymi Skolami
a prumyslem (metaanalyza literatury)

Kulturni Odlisné socialni, kulturni a ekonomické role,
které vedou k nedostatku vzajemného
porozuméni

Instituciondlni Rozdily v pravidlech a hodnotach,
nedostatecnd struktura pro spolupraci

Operacni Nedostatek zkusenosti, zdroju, konflikty
zajmQ, tykajici se prav dusevniho vlastnictvi,
¢asovy ramec vyzkumu apod.

Nesoulad Nedostatek souladu mezi tim, co se déla
ve védeckych institucich, a tim, co je
potfebné v pramyslu

Motivace Nedostatek podnétd pro univerzitni védce
a nedostatek davéry pramyslovych
vyzkumnik( v akademicky svét.

Schopnost Nedostatek dovednosti a struktur(y)
nezbytné pro spolupraci

Rizeni Nedostatek managementu, rozhodovani,
podpory a komunikace

Kontextudlni  Regionalni charakteristiky, riziko, vzdalenosti
a pasivni=neaktivni prostredi

Orientace Divergentni cile a nedostatek vzajemného
porozuméni

Transakce Dodatec¢né naklady, byrokracie, pravidla
a predpisy

*V ¢lanku neni uvedena blizsi definice.

20



Tabulka 11: Klasifikace hlavnich prekazek

Kategorie oblasti clustert Popis bariéry

Komplexni Podrobné Dualistické

Kulturni Rizeni Orientace Spoluprace s lidmi z rlznych organizaci.
Kulturni Motivace Orientace Univerzitni vyzkumnici nejsou motivovani

ke spolupraci.

Nedostatek financnich pobidek a pracovni
podminky, které spoluprdci neprospivaji.

Absence mechanismu, které spolupraci
podporuji.

Spolupriace je Skodliva pro kariérni postup.

Spoluprace koliduje s u¢ebnimi/vyzkumnymi
povinnostmi.

Instituciondlni | Schopnost Transakce Nedostatek planovani a infrastruktury (uréené
pro tento typ spoluprace).

Nedostatek nebo nizky profil kancelari
pro transfer technologii na univerzitach. Absence
medidtor(.

Instituciondlni | Kontextualni | Orientace Nedostatecna legislativa a slabé mechanismy
urcéené k financovani inovaci a podpore vztahu
mezi univerzitami a pramyslem.

Nedostatek odpovidajicich politik, které integruji
aktivity souvisejici s rozvojem znalosti.

Instituciondlni = Kontextuadlni | Transakce Nekonzistentni podpora politickych lidrQ.

Socioekonomicka realita (dané, legislativa
a ndaklady na podnikani v zemi).

Obtize pfi hledani inovativnich spolecnosti.

Nedostatek vladniho financovani. Obecny
nedostatek financ¢nich zdroju.

Profesni vyzkumné sité zahrnuji malo nebo zadné
spolecnosti.

Instituciondlni | Nesoulad Transakce Kancelare pro pramyslovou spolupraci maji
tendenci prehanét vysledky vyzkumu nebo
nerealisticka oCekavani.
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Institucionalni = Rizenf Orientace Nedostatek vhodnych mechanismu podporujicich
komunikaci a spolupraci.

Institucionalni | Rizeni Transakce Byrokracie.
Vnimani obchodnich rizik.

Vysoka fluktuace zaméstnanct a slaba
pramyslova strategie.

Nedostatek zavedenych postupt pro spolupraci
Vv univerzitnim prostredi.

Pravidla stanovena univerzitami nebo vladni
schémata financovani (ktera spolupraci
nepodporuji).

Instituciondlni | Motivace Transakce Obtiznost pfi hledani partner( na univerzitach.
Operacni Schopnost Orientace Obtiznost kontaktovani jednotlivcl v primyslu.
Operacni Schopnost Transakce Nedostatecna pripravenost personalu ve firmach.
Operacni Nesoulad Orientace Nedostatecny osobni kontakt.

Operacni Rizeni Orientace Vysoka uroven formalismu v rozhovorech

(pfi navazovani spoluprace).
Operacni Rizeni Transakce Kvalita manaZerského vedeni.

Operacni Motivace Orientace Nedostatek autonomie pro praci s primyslem.

Tabulka 12 pfinasi naopak shrnuti faktorl, které spolupraci usnadnuji. | tyto faktory byly
identifikovany na zakladé metaanalyzy studii/clankU, které otazku spoluprace prlimyslu a vysoké
Skoly Fesi. Ty, které jsou orientované dovnitf instituci (vysokych skol, respektive firem), jsou interni,
externi jsou zaméreny na faktory, které jsou smérovany ven (typicky podpora vztahd) nebo souvisi
obecné s kultivaci prostoru spoluprace (legislativa, vladni podpora) nebo vyuZivanim vnéjsiho

prostiedi (lokalita, region).

Jde o faktory rGzné udrovné, tj. odrazi se vnich to, jak moc obecné nebo naopak konkrétni
publikované studie jsou. Pocetné sice prevazuji mékké faktory jako je budovani divéry nebo
vzajemného porozuméni (oznacené oranZovou barvou), ale ty samy o sobé nestaci, nutna jsou
i financ¢ni a legislativni opatieni. Velmi silné jsou zastoupeny také faktory, které kladou odpovédnost

na centralni organy (oznacené Zlutou barvou).
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Tabulka 12: Klasifikace usnadnujicich faktort spoluprace mezi univerzitami a primyslem

Interni (dovnitfr)

Organizacni struktura a technologicka kapacita

Vyvoj studijnich program, které zahrnuji studentské staze a navstévy priimyslu
Organizace semindaf a workshopU pro zaméstnance z oblasti primyslu

Efektivni komunikacni nastroje

Poskytovani zakladnich informaci o partnerech

Siteni znalosti a vysledkd projektl vyvinutych ve spolupréaci

Vytvéareni mist/prostoru pro setkdvani a kreativni pracovni metody

Vytvoreni specializovanych kancelafi pro interakci mezi univerzitami a primyslem
Intenzivni osobni interakce a vzajemné uceni se béhem postupu projektu

Prijeti neformalnich styll fizeni, které davaji partnerim autonomii v rozhodovani
Porozuméni hodnoté projektu.

Vzajemna dlvéra a znalost (,,socialni kapital“).

Politiky dusevniho vlastnictvi a transferu technologii.*

Externi (do a od vnéjSiho prostiedi)

Budovani spolecenskych vztah(.

Rozvoj diveéry a socialnich vazeb.

Budovani dlvéry mezi partnery prostrednictvim silného vedeni (vztahova dimenze).
Pomoc zprostredkovatelskych organizaci v procesech transferu znalosti/technologii.

Stimulace spoluprdce prostfednictvim zakladani technologickych park( a podnikatelskych
inkubatora.

Ztizeni kancelafi pro styky s pramyslem.

Prostorova (v lokalité ¢i regionu) blizkost mezi univerzitou a firmou.
Vladni stimuly (programy, legislativa a danové ulevy).

Pozvanky pro fecniky z firemni sféry na univerzity/vysoké skoly.
Zapojeni (firemnich aktér(l) do univerzitnich vyborud/rad.
Mechanismy pro propojeni univerzit s pramyslem.

Podpora spole¢nych projektd prostiednictvim agentur pro financovani vyzkumu.

23



Financni podpora od vlady.

Podpora a zprostfedkovani vyzkumu a inovaci ze strany vladnich instituci **
Poskytovani finanénich prostredk( externimi partnery.

Kombinace riznych typl znalosti a dovednosti.

Rozvoj vzajemného porozuméni.

Porozuméni hodnotam partnera a komunity.

Dulvéra zaloZena na predchozich zkusenostech a povésti.

Projeveni skutecného zajmu o Uspéch partnera.

*Zarazeni tohoto faktoru mezi interni je pro Ceské prostredi potencialné problematické, protoze hodné zalezi i na jeho
nastaveni ze strany vladnich/centralnich organ(.
** definovani cild inovaci a vyzkumu (strategie), propojovani/mediace riznych aktérd, vytvafeni struktur, které inovace

a vyzkum podporuji

Inspirativni priklady ze zahranici

V rdmci snah o posileni spoluprace mezi vysokymi $kolami a podniky v Ceské republice mGze byt
cenné inspirovat se zahrani¢nimi p¥iklady. Rada evropskych zemi Gspé&$né implementovala modely,
které podporuji propojeni akademického prostiedi s primyslovou praxi, ¢imz prispivaji k inovacim

a zvySovani konkurenceschopnosti na globalnim trhu.

Nasledujici priklady ukazuji rizné pfristupy k zapojeni vysokoskolskych instituci do regionalniho

rozvoje, zlepsovani kvalifikaci absolventl a podpore inovativnich projektu.

Tato cast analyzy se zaméfuje na konkrétni formy spoluprace, jako je aplikovany vyzkum, ktery
propojuje univerzitni odborniky s primyslovymi partnery, dudlni studijni programy kombinujici
teoretické vzdélavani s praxi ve firmach a inovacni centra, kterd vznikaji v univerzitnich kampusech
a poskytuji podporu zacinajicim podnikatelidm. Tato zahrani¢ni feSeni mohou byt cennou inspiraci
pro Ceské vysoké Skoly i podniky, jak vytvaret efektivni spolupraci, ktera pfinasi pfimé vyhody
pro obé strany a podporuje regionalni ekonomicky rozvoj. A to i v pripadech, kde implementace
zcela shodného feSeni neni mozna z objektivnich divodu danych napftiklad rozdilnym historickym

vyvojem nebo rozdilnymi ekonomickymi moznostmi.

Vidmsko, Belgie

Ve Vlamsku je terciarni vzdélavani rozdéleno mezi univerzity a univerzity aplikovanych véd (UAS).

Tyto instituce maji na starosti programy od Urovné 5 do 8 Evropského kvalifikaéniho ramce (NQF).
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UAS nabizeji predevsim programy prvniho cyklu, coz zahrnuje pridruzené (associate) a bakalarské
studijni programy (NQF 5 a 6), zatimco univerzity zajistuji programy prvniho, druhého i tfetiho cyklu,
tedy bakalarské, magisterské a doktorské programy (NQF 6 az 8).

Ve VIdmsku existuje vyznamny rozdil mezi profesnimi bakalarskymi programy, které pfripravuji
studenty na pfimy vstup na trh prace, a akademickymi bakalarskymi programy zamérenymi
na pripravu k dalsimu studiu na magisterské urovni. Tento model umoznuje flexibilitu v pristupu

ke vzdélani a je prizplsoben potfebam pracovniho trhu i poZzadavkim na akademicky rozvoj.

Kvalita vzdélavacich program( je ve Vlamsku zajistovdna jak na drovni jednotlivych instituci, tak
prostiednictvim externiho dohledu. Externi hodnoceni provadi organizace NVAO (Nizozemsko-
vlamska akreditacni organizace), ktera kontroluje, zda vzdélavaci politika instituci odpovida jejich

vlastni vizi a je relevantni vici spole¢enskym vyzvam regionu.

Historicky prosly univerzity aplikovanych véd ve Vlamsku podstatnou reformou, ktera pfrinesla
zasadni zmény ve vyssim vzdélavani. Napfiklad v roce 1995-1996 doslo k fuzi 202 instituci do 29 UAS
pod vedenim univerzit, a nasledné byla tato struktura dale zjednodusovana v disledku Bolonského
procesu. V soucasnosti zde plsobi 16 UAS. Nabizeji mimo jiné i dvouleté programy (associate
deegres, EQF 5), které jsou klicovou soucdsti systému profesniho terciarniho vzdélavani a umoznuji

pristup do profesnich bakalafskych a magisterskych studijnich programu.

VIamsky vzdélavaci systém také podporuje spolupraci mezi vzdélavacimi institucemi a regionalnimi
aktéry, coz zahrnuje zapojeni do vyzkumnych a vzdélavacich projekt( a rozvoj regionalnich strategii.
To muze zahrnovat vyménu informaci a propojeni vzdélavacich a vyzkumnych cinnosti, coZ se

ukazuje jako prostor pro zlepseni v oblasti spoluprace mezi vzdélavanim a vyzkumem v ramci UAS.

Vlamsko muzZe byt prikladem, jak Uspésné transformovat vyssi odborné sSkoly pod dohledem
univerzit ve vysokoskolské instituce, které uUspésné spolupracuji se zaméstnavateli v oblasti
vzdélavani a aplikovaného vyzkumu, které nabizeji i kratSi studijni programy, které v ceském

systému chybi.

Vsechny vldamské UAS se aktivné podili na regionalni strategiich. UAS se napriklad podileji na akénim
planu vlamské vlddy vimplementaci Al (dedikovdano pfes 50 milionu EUR na podporu firem a
vysokych skol), ktery vyvijeji ve Ctyfech hlavnich oblastech: komplexni rozhodovani zalozené

na datech, energeticky efektivni Al, rozhrani ¢lovék Al a Al pro spolupraci vice aktér(.

Vlamska verejna sluzba zaméstnanosti (VDAB) ma sjednané dohody s UAS tykajici se potfebnych
kvalifikaci vzdélavani (vzdéldvacich cest; jsou zamérené na celozivotni vzdélavani dle potreb
regionalnich trhli prace). UAS vytvareji vzdélavaci nabidku a uchazeci o praci jsou navigovani na tyto

vzdélavaci cesty pracovnimi poradci z VDAB.
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Ve Vlamsku UAS reportuji pocet formalnich partnerstvi se sektorem, pocet podnikd kontaktovanych
za Ucelem zjistovani inovaci, pocet nabidnuté podpory v souvislosti s Ucasti ve vyzkumnych

projektech.

Ddnsko

Dansky systém vysokého skolstvi je charakterizovan binarnim systémem, ktery zahrnuje univerzity
a univerzity aplikovanych véd (UAS), znamé jako "profesni vysoké skoly". Tyto dvé vétve maji rlizné
zaméreni a cile. Univerzity se primarné soustrfedi na akademicky vyzkum a teoretické vzdélavani
a nabizeji programy na drovni bakalarského, magisterského i doktorského studia. Naopak profesni
vysoké skoly se zaméruji na vzdélavani, které je vice orientované na praxi, pricemz poskytuji
programy do Urovné bakaldrského studia a jsou silné propojené s potirebami pracovniho trhu.
Dansky systém nabizi dvouleté akademické profesni programy (120 ECTS), po jejichZ absolvovani lze
pokracovat studiem profesniho bakalarského programu v rozsahu (90 ECTS, tj. rok a pal). Klasické
profesni bakalarské programy jsou tfi az ¢tyrleté (180—340 ECTS). Programy profesniho tercidrniho
vzdélavani jsou financovany systémem ,taximeter”, kde je financovani spojeno s po¢tem studentd,

ktefi uspésné slozi zkousky.

Inspiraci pro Cesko mize byt dobfe nastaveny systém profesniho vzdélavani, kde kratké akademické
programy umozniuji rychlejsi cestu k ziskani bakalarského titulu. Zaroven je zde vyznamna incentiva

v podobé financovani motivujiciho Skoly k ispésnému dokoncovani studia jejich studenty.

Estonsko

Estonské vysokoskolské vzdélavani proslo vyznamnym vyvojem od doby, kdy zemé ziskala
nezavislost po rozpadu Sovétského svazu. Vysokoskolské instituce v Estonsku zahrnuji jak tradi¢ni
univerzity, které poskytuji teoretické a vyzkumné zamérené studijni programy, tak univerzity

aplikovanych véd (UAS), které se soustiedi na prakticky orientované vzdélavani.

Béhem pocatku 90. let estonsky trh prace vyZzadoval vice prakticky zamérenych absolvent(, které
univerzity zpocatku nedokazaly dostatecné poskytovat. UAS byly vyvinuty k zaplnéni této mezery,
poskytovanim studijniho procesu zaméreného na praxi, ktery pfimo odpovidal potfebam pramyslu.
To vedlo k zavedeni binarniho systému vysokoskolského vzdélavani, ktery zahrnuje jak tradicni

univerzity, tak UAS zamérené na profesni vzdélavani.

V Estonsku je spoluprace mezi univerzitami a trhem prace zvlasté zdlraznovana prostrednictvim
role UAS. Tyto instituce se zaméruji na sladéni svych ucebnich plan( s potrfebami pracovniho trhu

a regionalni ekonomiky.
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UAS v Estonsku jsou navrZeny tak, aby poskytovaly profesni vysokoskolské vzdélani na bakalarské
urovni, pricemz v nékterych oblastech nabizeji i magisterské studijni programy, které odpovidaji
jejich profesnimu zaméreni. Toto nastaveni zajistuje, Ze vzdélavaci nabidky jsou Uzce propojeny
s potfebami pracovniho trhu, pricemZz se klade dlraz na praktické dovednosti nad Ccisté
akademickymi znalostmi. Toto propojeni je kliCcové pro naplnéni poptavky po kvalifikovanych

odbornicich, ktefi mohou pfimo pfispivat k rozvoji primyslu.

» Aplikovany vyzkum a spoluprace s primyslem: UAS jsou silné zapojeny do aplikovaného
vyzkumu, ktery je typicky kratkodoby a zaméreny na feseni konkrétnich prdmyslovych vyzev.
Tento druh vyzkumu se zaméfuje na aplikaci novych metod nebo technologii na praktické
problémy, co? je obzvlasté relevantni pro podniky. Casto je iniciovan ve spolupraci s firmami,
agenturami nebo jednotlivci, ktefi hledaji prakticka reSeni. Takové projekty aplikovaného
vyzkumu umozniuji UAS fesit realné vyzvy a preklenout propast mezi teoretickym vyzkumem

a prumyslovou aplikaci.

» Regionalni zapojeni a rozvoj: UAS hraji vyznamnou roli v regionalnim rozvoji, uzce
spolupracuji s mistnimi podniky, odbornymi svazy a vladnimi organy. Prispivaji k regionalnim
strategiim tim, Ze se zapojuji do rozhodovacich procest a poskytuji odborné znalosti
v rlznych odvétvich. Tento pristup ma za cil podporovat regiondlni hospodaisky rozvoj, ¢imz
se zajistuje, Ze vzdéldvaci a vyzkumné aktivity jsou v souladu se Sirsimi potfebami

spolecnosti.

» Strategicka spoluprace: Estonské UAS navazaly partnerstvi s riznymi regionalnimi partnery,
jako je Estonska silnicni sprava, Estonské obranné sily a mésto Tallinn. Tyto spoluprace
umoznuji UAS realizovat aplikovany vyzkum a nabizet Skolici programy pfrizplsobené
potfebam téchto partnerd, coZz ukazuje na silné propojeni mezi vzdélavacimi aktivitami

a pozadavky pramyslu.

» Role v celoZivotnim vzdélavani: UAS v Estonsku jsou také klicové pro poskytovani moznosti
celozivotniho vzdélavani, vcetné program( pro zvySovani a obnovu kvalifikace. Tyto
programy jsou vyvijeny s cilem pfizplsobit se zménam na trhu prace, aby jednotlivci mohli
ziskdvat nové dovednosti nebo si zlepSovat ty stavajici po celou dobu své kariéry. To je
zvlasté dllezité v rychle se ménicim pracovnim prostiedi, kde je kontinudini vzdélavani

nezbytné pro udrZzeni zaméstnatelnosti.

Tyto prvky zdUraziuji jedinecnou roli estonskych UAS v podpore ekonomického rozvoje zemé
prostrednictvim cileného vzdélavani a vyzkumu, ktery primo odpovida potifebam trhu prace. Dlraz
na aplikovany vyzkum a regionalni zapojeni odliSuje estonsky pfistup, ¢imZ se zajistuje, Ze

akademické aktivity jsou Uzce spjaty s praktickymi vysledky.
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Vétsina estonskych UAS mad inovacni a Skolici stfediska (nebo strediska pro prenos technologii,
vyzkumné a vyvojové centrum atd.), kterda koordinuji vyzkum a vyvoj a nabizeji podnikim
a verejnému sektoru aplikovany vyzkum, Skoleni a konzultacni sluzby. Priklad spoluprace: poradani
hackathon( jako predbéznych vyzkum(. Studenti ve spolupraci s vyucujicimi vypracovavaji mozna
feSeni otazek, které vznesli podnikatelé. V Estonsku existuje také digitalni podpora propojeni UAS

a podnikatell v oblasti vyzkumu a vyvoje: https://adapter.ee/en/

Irsko

V Irsku se spoluprace mezi vysokoskolskymi institucemi, konkrétné technologickymi univerzitami
a instituty technologii (I0Ts/TUs), a firmami zaméfuje na podporu regiondlniho rozvoje a inovaci.
Klicovou roli v této oblasti hraje tzv. Technology Gateway Network, spojujici akademické instituce
smalymi a stfednimi podniky (SMEs). Tato sit poskytuje pfistup k aplikovanému vyzkumu

a inovacim, a tim podporuje rozvoj malych firem, které predtim nemély rozpocet na vyzkum a vyvoj.

Obrazek 1: Technology Gateway Network
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Zdroj: technologygateway.ie
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DlleZitou soucasti spoluprace je podpora podnikatelll a zacinajicich podnik(l prostfednictvim
kampusovych inkubacnich center, ktera funguji v ramci kazdého institutu technologii nebo
technologické univerzity. Tato centra se stala klicovymi body pro vznik novych firem a propojeni
vyzkumnik( s obchodnimi partnery. Diky tomu mohou instituce pfispivat k vytvareni pracovnich

prileZitosti pro absolventy v regionu a podporovat udrzitelnost ekonomického ristu.

Technologické univerzity a IOTs v Irsku rovnéz aktivné spolupracuji na rozvoji regiondlnich strategii,
kde hraji klicovou roli pfi implementaci narodni strategie Project Ireland 2040. Z3astupci téchto
instituci Casto zasedaji v radach a fidicich vyborech rlznych regionalnich organizaci a podileji se

na formovani ekonomickych a komunitnich plang.

Specifickym programem zaméfenym na podporu podnikani je New Frontiers, narodni program
na rozvoj podnikateld, ktery vznikl ve spolupraci mezi Enterprise Ireland a 10Ts/TUs. Tento program
zahrnuje praktické workshopy, mentoring, financni podporu a coworkingové prostory, coz

umoznuje rozvoj zacinajicich firem s potencialem pro regionalni ekonomicky rist.

I0Ts/TUs v Irsku jsou klicovym partnerem pro mistni pramysl, zvlasté v oblasti aplikovaného

vyzkumu, a diky tomu maji vyznamny dopad na regionalni zaméstnanost a ekonomicky rozvoj.

Sit regionalnich for pro rozvoj dovednosti (A Network of Regional Skills Fora) byla vytvorena
v ramci vladniho projektu Narodni strategie dovednosti. Poskytuje platformu pro zaméstnavatele
a systém vzdélavani a odborné pfipravy, aby spolecné resili vznikajici potfeby v oblasti dovednosti
ve svych regionech. I0T/TU jsou klicovymi aktéry regionalnich for pro dovednosti, sdruZujici
poskytovatele vzdélavani a zaméstnavatele, aby spolecné rozvijeli strategie a iniciativy zamérené
na uspokojovani potreb v oblasti dovednosti. Kazdé forum vypracovava svij jedinecny regionalni
akéni plan, ktery proaktivné identifikuje potifebu dovednosti (stavajicich a potfebnych
v budoucnosti) v celém regionu. I0OT/TU a podniky ho pak spolu realizuji. Féra jsou podporovana

Regionalni rozvojovym fondem.

Sit technologickych bran (Technology Gateway Network) je dobfe viditelnym regionalnim

vstupnim bodem pro firmy hledajici vyzkumna a inovacni reseni u IOT/TU.

Odborna oblast kazdé brany pfimo souvisi se zakladnimi odbornymi znalostmi v oblasti vyzkumu,

které se rozvijeji v jednotlivych IOT/TU.

Némecko

Némecky vysokoskolsky systém se skldda z nékolika typl instituci: tradi¢ni univerzity
(Universitaten), univerzity aplikovanych véd (Fachhochschulen/UAS) a umélecké, filmové a hudebni

Skoly (Kunst- und Musikhochschulen).
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Tradi¢ni univerzity se zaméruji na vyzkum a poskytuji Siroké spektrum akademickych programi,
véetné humanitnich, pfirodnich a technickych véd, a nabizeji také doktorské studium. Naproti tomu
vysoké skoly aplikovanych véd kladou dlraz na praktické a aplikované vzdélavani, jejichz cilem je
pfipravit studenty pfimo pro potfeby pracovniho trhu, zejména v oblastech jako inZzenyrstvi
a obchod.

Specifickym rysem némeckého vysokoskolského vzdélavani jsou také programy dualniho studia na
univerzitach aplikovanych véd. Tyto programy kombinuji akademické studium s praktickymi
pracovnimi zkuSenostmi, coz studentim umoznuje ziskat jak teoretické znalosti, tak i dovednosti

relevantni pro primysl.

Profesni doktoraty Némecko
Nékteré UAS maji pravo udélovat doktorské tituly. Doktordt ve spolupraci s podniky studovalo
v roce 2020 2413 doktorandu z celkového poctu 192 270 doktorandd.?

Polsko

Polsky systém terciarniho vzdélavani je tradi¢né akademicky orientovany, coz vede k tomu, Ze
instituce maji tendenci preferovat akademické programy pred témi profesnimi. V. mnoha pfipadech
maji stavajici profesni Skoly tendenci smérovat k tomu, aby se preménily na akademické instituce,

coz oslabuje jejich pGvodni roli v oblasti praktického vzdélavani.

Profesni terciarni vzdélavani v Polsku

V Polsku existuje plan na podporu praktickych stazi financovanych statem a umoznéni rozvoje
k modelu dudlniho vzdélavani, kde se stfida vzdélavani v instituci a na pracovisti. Tento pfistup ma
posilit propojeni vzdélavacich programi s praktickymi potrfebami mistnich trh(i prace a rozvijet

spolupraci s firmami.

Profesni doktoraty v Polsku

V roce 2017 bylo v Polsku zavedeno tzv. implementacni doktorské studium (Implementation
Doctorate Scheme), které je zaméfeno na propojeni doktorandd s podniky a verejnymi
zaméstnavateli. Cilem tohoto programu je, aby doktorandi reSili konkrétni problémy svého
zaméstnavatele pfimo ve vyzkumnych institucich nebo univerzitdch. Tento model zahrnuje dva

mentory — jednoho z akademického prostfedi a druhého z podniku, coZz zajistuje propojeni

4Viz
https://stratin.tc.cas.cz/vystupy/2021/M3/Pfehled%20systémi%20doktorského%20studia%20ve%20vybranych%20ze
mich%20EU.pdf
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teoretickych a praktickych znalosti. Program umoznuje flexibilitu v rozdéleni ¢asu mezi vyzkumnou

instituci a firmou, coZ podporuje pfimou aplikaci vyzkumu na realné potreby pramyslu.

Program je finanéné podporovan z verejnych zdrojd, zahrnujici stipendium pro doktorandy
a prispévky na naklady spojené s vyzkumnou infrastrukturou. Toto schéma umoznuje doktorandim
ziskat dvoji odménu — mzdu za uUvazek od zaméstnavatele a stipendium od Ministerstva védy
a vysokého skolstvi (MNiSW).

Obé tyto formy — profesni vzdélavani a profesni doktoraty — predstavuji snahu polského systému
vzdélavani o vétsi provazanost s trhem prace a lepsi vyuziti vyzkumnych kapacit vysokych skol
pro potreby podnikl. Presto se Polsko nadale potykd s vyzvami v oblasti zajisténi udrzitelného

modelu této spoluprace a zvySeni atraktivity téchto programi pro studenty i zaméstnavatele.

Portugalsko

Portugalsky systém vysokého Skolstvi je organizovan jako binarni systém, ktery zahrnuje univerzity
a polytechnické instituce (UAS). Zatimco univerzity se vice zaméruji na védecky vyzkum a vzdélavani,
polytechnické instituce jsou orientovany na odbornou pfipravu a aplikovany vyzkum. V ramci
polytechnického vzdélavani je kladen diraz na prakticky vycvik a rozvoj technickych a profesnich

dovednosti, coZ zahrnuje spolupraci s regionalnimi podniky a zapojeni studentt do praxe.

Profesni terciarni vzdélavani v Portugalsku

Polytechnické instituce a jejich role v regionech (UAS)

Polytechniky jsou silné zaméfené na regiondlni rozvoj a jejich pfitomnost je patrna ve vsech
regionech Portugalska. To se odrdzi v rostoucim poctu interakci mezi témito institucemi
a regiondlnimi partnery. Tyto instituce jsou Casto zapojeny do mistnich projektll, které zahrnuji
praktické tréninky, staZe a ucast studentl na regionalnich projektech, coz pfispiva k udrZeni

absolvent( v regionech a posilovani mistniho hospodarstuvi.
Vzdélavaci a vyzkumné zaméreni polytechnik

Polytechnické vzdélavani je navrzeno tak, aby poskytovalo technickou a kulturni pfipravu na vysoké
urovni, a klade ddraz na aplikovany vyzkum, inovace a feseni konkrétnich problém(. Polytechniky
v Portugalsku spolupracuji s mistnimi firmami, aby zajistily, Ze jejich vzdélavaci programy odpovidaji

potfebam trhu a podporovaly regionalni inovace a technologicky transfer.
Vyzvy a financovani

Portugalsky systém vysokého Skolstvi Celi vyznamnym finan¢nim vyzvam, véetné snizeni verejného
financovani v poslednich dvaceti letech, coZ nuti instituce hledat alternativni zdroje pfijma.
Polytechniky tak stale vice spoléhaji na vlastni prijmy, které v soucasnosti tvofi zhruba 30 % jejich

celkovych rozpocta.
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Kvalita a akreditace

Kvalita vzdéldavani na polytechnickych Skolach je zajisténa zdkonem a posuzovana Narodni
agenturou pro hodnoceni a akreditaci vysokych skol (A3ES). Tato agentura hodnoti, zda vzdélavaci
a védecky projekt polytechnickych instituci odpovida jejich poslani a zda je v souladu s regiondalnim,

ekonomickym a socidlnim kontextem.

Tento prehled ilustruje, jak Portugalsko kombinuje regiondlni angazovanost a praktické zaméreni
polytechnik, coz pfinasi vyhody jak mistnim komunitam, tak i studentlm, ktefi maji moznost ziskat

praktické zkuSenosti a dovednosti relevantni pro pracovni trh.

Spanélsko, Baskicko

Vysokogkolsky systém v Baskicku, autonomni oblasti Spanélska, je charakterizovdn dlrazem
na regionalni identitu. Je znamy také autonomii a flexibilitou, coZ mu umoZniuje reagovat
na specifické potreby regionu. Vysokoskolské instituce kladou dliraz na propojeni s mistnim trhem
prace a pramyslem, coz se odrazi i ve spolupracis podniky a v podpofe aplikovaného vyzkumu. Tento
region tak podporuje vzdélavani, které nejen rozviji teoretické znalosti, ale také praktické

dovednosti studentd, ¢imz prispiva k ekonomickému rozvoji dané oblasti.

Profesnf tercidrni vzdélavani v Baskicku (Spanélsko)
e Baskicko se zaméruje na dualni vycvikové programy v ramci profesniho terciarniho vzdélavani,

které kladou dlraz na integraci pracovniho uceni.

* Profesni terciarni vzdélavani v této oblasti Uzce odpovida potiebam regionalni ekonomiky a nabizi

cilené skoleni pro klicova odvétvi.

e Spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi a firmami je klicovym prvkem, coz zajistuje, Zze programy
odpovidaji pozadavkim trhu prace. Je zde Siroka nabidka kratkych dvouletych program( (Ciclo
Formativo de Grado Superior, EQF 5), které jsou vytvarené ve spoluprdci s praxi, nejsou nabizeny

univerzitami a jejich soucasti je prakticka vyuka.

Vybrané vysledky desk research z ¢eského prostredi
Financni aspekty vyzkumné spoluprace vysokych skol a firem

Vyse investic do védy a vyzkumu ovliviiuje nastaveni prostiedi, v némz nastava spoluprace vysokych
Skol a podnikd. Ukazuje se, Ze vyssi a dlouhodobéjsi finanéni prostfedky umoznuji realizaci
narocnéjSich projektl, vyvoj modernich technologii a pokrocilych vyzkumnych metod. Vydaje

na védu a vyzkum maiji vliv na nékolik klicovych faktord, které se tykaji spoluprace:
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Infrastruktura a kapacity: vysoké skoly a podniky, které ziskaji vétsi prostiedky, l1épe vybavuji své
laboratofe, modernizuji vyzkumna pracovisté a dokazou pfilakat Spickové odborniky. Vysoké Skoly
se tak stavaji atraktivnéjSimi partnery pro podniky a naopak.

Kvalita vyzkumu a inovaci: investice do vyzkumu pfrispivaji ke zvyseni kvality védeckych vystupt
a vyvoje inovativnich produktu a sluzeb. Podniky maji vétsi zajem spolupracovat s vysokymi Skolami,

které jsou schopny nabidnout inovativni resSeni a technologie.

Podpora transferu znalosti: vydaje na vyzkum ¢asto zahrnuji také prostfedky na podporu transferu
znalosti mezi akademickym a podnikatelskym sektorem, coZz zahrnuje tvorbu patentq,

technologickych licenci a poradenskych sluzeb.

Pobidky a programy spoluprace: vyssi vydaje umoziuji vysokym Skoldm rozvijet specifické
programy a projekty, které jsou zaméreny na spolupraci s podniky. To zahrnuje napfriklad vytvareni
klastrt, zakladani vyzkumnych center ve spolupraci s primyslem, nebo nabidku specifickych

vzdélavacich programu orientovanych na praktické dovednosti.

Finanéni podminky dopliuji dalsi faktory, jako jsou legislativni podminky, vladni politiky na podporu
inovaci, schopnost a ochota firem investovat do aplikovaného vyzkumu nebo existence vhodnych
pobidek. Vydaje na vyzkum jsou tedy jednim z kli¢ovych faktor(, ale jejich Ucinnost zavisi na SirSim
institucionalnim a politickém kontextu. Tyto aspekty se projevuji i pfi srovnani mezi zemémi ve vazbé na

jejich vydaje na védu a vyzkum.

Podil vydaj na védu a vyzkum z HDP se mezi jednotlivymi zemémi vyrazné lisi a ovliviiuje, jak efektivné
dokazou univerzity a firmy spolupracovat na inovacich. Vyssi investice do vyzkumu a vyvoje jsou obvykle

spojeny s vyspélejSimi ekonomikami, které kladou dliraz na inovace jako soucast ekonomického ristu.

Zemé EU maji obecné rozlicnou miru vydaji na védu a vyzkum, pficemZ podle udajl za rok 2022
(Eurostat, OECD) ve Svédsku, Belgii, Rakousku a Némecku byly vydaje na vyzkum a vyvoj vy3si nez 3 %
HDP. V Ceské republice to bylo 1,9 % HDP (nejvy3i vydaje ve vztahu k HDP byly v minulych letech v roce
2020: 1,95 % HDP, v roce 2023 nastal dal3i pokles na 1,83 % HDP). Vice nez Ceska republika vydava 10
zemi EU (vedle jmenovanych ¢tyr také Finsko, Dansko: mirné pod 3 % HDP, Francie, Nizozemsko, Irsko a
Slovinsko pak kolem 2,1 % HDP).

Pristup ke spolupraci vysokych skol a podnikQl v zemich svysokymi vydaji na vyzkum a vyvoj je
v nékterych z nich v né¢em podobny, v jinych se v nékolika klicovych faktorech lisi. Zemé s vysokych
podilem vydajd na vyzkum a vyvoj jako Izrael, Japonsko, Svédsko, Finsko nebo Rakousko maji narodni
inovacni politiky a vyzkumné programy podporované vladou, které podporuji partnerstvi mezi vysokymi
Skolami a firmami. Oproti tomu lJizni Korea se soustfedi na propojeni vyzkumnych instituci s
technologickymi spole¢nostmi, coz vedlo k uUspéchu v oblastech jako elektronika a automobilovy
primysl. Svycarsky systém je zalozen na vysoké autonomii univerzit, silné roli soukromého sektoru a
otevieném pfristupu k mezinarodni spoluprdci. Japonsko naopak spoléha na statem fizené iniciativy s

dlrazem na aplikovany vyzkum a rozvoj strategickych technologii s pfimym ekonomickym dopadem.
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Némecko ma robustni systém financovani, kde klicovou roli hraji instituce jako Fraunhofer-Gesellschaft

a jeji Ustavy, které zajistuji propojeni mezi akademickym vyzkumem a prdmyslem.

Efektivita vysokych vydajli na védu a vyzkum odpovida vysledkiim spoluprace vysokych skol a podniki a
celkovému nastaveni prostredi spoluprace. Mezi faktory a ukazatele kvality spoluprdce a jejich vysledkd
(véetné podplirného prostredi) patfi v zavislosti na konkrétnim systému podpory napfiklad vysoky pocet
patentovych prihlasek na milion obyvatel, financ¢ni prijmy z licenci a spin-off firem, podil vyzkumnych
vydajli  hrazenych soukromym sektorem, existence efektivné fungujicich inovacnich center a
regionalnich center vyzkumu, vysoky pocet spoluautorstvi publikaci mezi vysokymi skolami a firmami ¢i

dobre nastavené vladni programy na podporu spoluprace.

Tabulka 13: Podil vydaji VS na VaV pochazejici ze soukromych zdroji ve srovnani se statnim

financovanim v %

Belgle | 1745 :
BuRasko | 2869 2603
‘RO s, 5,2
Estonsko | 807 1172
Fsko | 43 417
Fande | 4 4
Choatske o 459 448
NEKOI 5,05 -
e 83 847
WEaL ] 96 793
Mofylskor o 1052 2302
Wadaskol | 382 403
Nemecko | 1541 -
Niozemsko | 963 95
Worsko 235 2,35
Pokor | 39 3,55
Portugalko | 288 249
Takouskor 51 -
Rumunsko | 751 1088
Mo 1 109
Sovensko | 08 079
Sovnsko 72 5,44
Spandisko | 7.43 7,66
Suedska 3,9 -
Suearskol | 1341 1433
Zdroj: Eurostat 2024
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Ceska republika patii mezi zemé, jejichZ vysoké $koly maji ve struktuie vydajil na VaV spise nizsi
podil financovani pochazejiciho ze soukromych zdroja ve srovnani se statnimi zdroji. V poslednich
letech tento podil mirné prekrocil 5 procent. Je to vice nezZ ostatni zemé V4 i nékteré skandinavské

zemé, ale naopak méneé nez pobaltské zemé, staty Beneluxu ¢i Némecko.

Nasledujici ¢ast textu a grafy se zabyvaji oblasti vyzkumu a vyvoje z SirSiho pohledu, ne vyslovné
s Uzkym zamérenim na spolupraci firem a vysokych skol. To je podstatné pro pochopeni kontextu,

v ném? se existujici nebo potencidlné mozna spoluprace odehrava, respektive mize odehravat.

Z dlouhodobého hlediska je patrné, Ze v CR rostou vyrazné rychleji vydaje na VaV provadéné

v soukromém sektoru ve srovnani s vladnim a vysokoskolskym sektorem (viz Graf 1).

Graf 1: Vydaje na VaV - sektory provadéni
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Zdroj: Stampach (2024)

Z hlediska financovani rovnéz rostou rychleji podnikové vydaje na VaV ve srovnani s verejnymi

domacimi zdroji, zatimco objem prostredk(l z verejnych zahrani¢nich zdrojl klesa (viz Graf 2).

Z dlouhodobého hlediska dochazi k postupnému rlstu poctu pracovnik( VaV, ovsem v poslednich
nékolika letech (patrné v souvislosti s dopady pandemie Covid 19) jejich pocet stagnuje. Rlst
prostiedkud ve VaV v podnikatelském sektoru se odrdzi i na rGstu podilu pracovnik( VaV pracujicich

v tomto sektoru (viz Graf 3).
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Graf 2: Vydaje na VaV - zdroje financovani
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Graf 3: Pracovnici ve VaV
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V mezinarodnim srovnani mame podil pracovnikd VaV (FTE) na 1000 zaméstnanych mirné vyssi nez
pramér EU27. Podil Zen je srovnatelny s Rakouskem ¢i Nizozemskem a patfi mezi nejnizsi v EU
(Stampach 2024).

Ve zpravé analyzujici stav VaVal v roce 2022 (Analyza VaVal 2022) jsou popsany finan¢ni toky mezi

vyzkumnymi sektory nasledujicim zplsobem:
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e Drtivd vétsSina podnikatelskych zdroji vynaloZenych na VaV je k tomuto ucelu vyuZita
v podnikatelském sektoru, pouze 4 % podnikatelskych zdroji slouZi k financovani VaVv

ve vladnim, vysokoskolském nebo soukromém neziskovém sektoru.

e Objem smluvniho vyzkumu provadéného vyzkumnymi organizacemi z vladniho
a vysokogkolského sektoru (tj. predeviim AV CR a vysoké $koly) pro podnikatelsky sektor ¢inil
v roce 2022 témér 7 % objemu vydaju verejného sektoru (domaciho i zahranicniho).
V poslednich letech se podnikatelské vydaje na financovani VaV provdadéného ve vladnim
sektoru podilely ro¢né pfiblizné 0,5-0,6 mld. K¢. Ve vysokoskolském sektoru se objem tohoto
typu vyzkumu od roku 2018 pohybuje okolo 1 mid. K¢.

e Vefejné finanéni zdroje smérovaly zejména do VaV provadéného ve vladnim
a vysokoskolském sektoru, celkem bylo zapojeno 42 mld. K¢ z vefejnych zdrojl (z toho
domaci zdroje 36 mld. K¢ a zahrani¢ni 6 mld. K¢). Podnikatelské subjekty ziskaly primou

verejnou podporu ve vysi 7,4 mld. K¢, coZ byla nejvyssi ¢astka od roku 2005.

eV podnikatelském sektoru vétsi ¢ast financnich prostiredkd (64 %) na VaV v roce 2022
spotrebovaly soukromé podniky pod zahrani¢ni kontrolou, ve vladnim sektoru to byly Ustavy
AV CR (74 %) a ve vysokoskolském sektoru vefejné a statni VS (94 %). (Analyza VaVal 2022:
28)

Graf 4: Prijmy veiejného sektoru ze smluvniho vyzkumu provadéného pro podniky
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Zdroj: €SU (in Analyza VaVal 2022: 84)

Zprava dale popisuje stav smluvniho vyzkumu. Zatimco pfijmy verfejného sektoru ze smluvniho
vyzkumu provadéného vyzkumnymi organizacemi pro podniky u vladniho sektoru Cinily v roce 2022
2,4 % vydajli na VaV, u vysokoskolského sektoru se jednalo o cca 4 %. V letech 2015-2021 byl objem

smluvniho vyzkumu ve vladnim sektoru viceméné konstantni a pohyboval se kolem 0,4 mld. K¢
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rocné, v roce 2022 presahl c¢astku 0,5 mld. K¢. Ve vysokoskolském sektoru objem tohoto typu
vyzkumu do roku 2018 mirné rostl, pficemz posledni tfi roky se pohybuje kolem 1 mid. K¢ (viz
Graf 4).

Ve srovnani se smluvnim vyzkumem jsou pfijmy verejnych vysokych Skol z transferu znalosti vyrazné
mensi. Podle neudplnych Gdajd na webu MSMT ¢inila vy3e pfijmu z transferu znalosti na vefejnych
vysokych Skolach necelych 138 mil. K¢ v roce 2021, pfiblizné 68,4 mil. K¢ v roce 2022 a 186 mil. K¢
v roce 2023. Jeho podil na celkovych vydajich VS na VaV se tak pohyboval fadové v desetinach

procenta.

Evropskd komise vramci mapovani inovaci ve clenskych zemich sleduje fadu vykonnostnich
indikatorl, mezi néz patti i prepocet poctu publikaci se spoluautorstvim vyzkumnikd z verejného
i soukromého sektoru na milion obyvatel. Podle néj nejproduktivnéjsi vyzkumna spoluprace mezi
obé&ma sektory probihala v roce 2023 ve Svycarsku a severskych zemich, zatimco v Ceské republice

byla spiSe mensi.

Graf 5: Pocet vyzkumnych publikaci se spoluautorstvim vefejného a soukromého sektoru na

milion obyvatel v roce 2023
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Zdroj: European Innovation Scoreboard 2024

O dopadech dotaci ze strukturalnich fondu: centra transferu technologii

Snaha komercné vyuzit vysledky vyzkumu ma ve vyzkumnych institucich pomérné dlouhou historii,
v poslednich letech byla podpofena MSMT vyzvami ze dvou operaénich programé (celkem
1,52 mld. K¢&), dale dvéma programy TACR (celkem 772 mil. K&) a operaénim programem Praha — P4l
rGstu (302 mil. K&). PFijemci dotaci byly vefejné vysoké gkoly, Gstavy AV CR, ostatni vefejné

vyzkumné instituce i soukromé vyzkumné organizace.
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Vysledkem téchto program byla kvalitativni zména v postupech a vysledcich komercializace v radé
vyzkumnych organizaci projevujici se jak vytvorenim podpUrnych nastrojl a sluzeb pro vyzkumniky
a studenty, tak nabidkami pro externi, zejména prlimyslové partnery. Nékteré verejné vysoké Skoly
projevovat i v dosazenych vysledcich transferu znalosti a komercializace. Mezi priklady dobré praxe
Ize zminit napfiklad Charles University Innovations Prague, a.s. (UK) ¢i Centrum transferu technologii
(MU), zejména pak ¢tyfi pracovisté Ustavu organické chemie a biochemie AV CR (centrum transferu
technologii IOCB Tech, investi¢ni fond i&i Biotech Fund, nadacni fond IOCB Tech a firmy i&i Prague
zastupujici Ustav ve spin-off spolecnostech a vyhledavajici projekty s inova¢nim potencidlem), a to

diky dlouhodobé vysokym pfijmam z licen¢nich poplatk(i na strané Ustavu.

Vycislit dopad téchto dotacnich program( Ize obtizné, jednak z dlvodu pfilis kratkého ¢asového
obdobi pro hodnoceni pfinosu transferovych center, jednak z divodu neexistence souhrnnych dat
pro nékteré vyzkumné sektory. Vétsina prijemc dotace na vybudovani ¢i modernizaci center
transferu technologii ma dedikovanou domovskou stranku, v nékterych pripadech zahrnuijici
vyCerpavajici informace pro vyzkumniky, pfipadné studenty, i pro externi zajemce o vysledky vhodné
pro praktické uplatnéni. Pouze vyjime¢né neposkytuje prijemce této dotace zadné verejné

0 vev

informace o svém pracovisti pro transfer znalosti ¢i technologii (RGzicka 2024).

Pohled na Metodiku hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych Skol 2025+

Nastaveni aktualné schvalené Metodiky VS 25+ je moZné hodnotit z hlediska toho, nakolik umoZfuje

odpovidajici uplatnéni vysledk( aplikovaného vyzkumu a spolupraci s firmami v oblasti védy a vyzkumu.
Na jaké potencialné problematické aspekty v ramci hodnoceni je mozné se zamérit?

1. Specifické mise vysoké Skoly nejsou v hodnoceni dostatecné reflektovany. Ackoli by mélo byt
umoznéno hodnoceni vysledkd védy a vyzkumu z hlediska souladu s misi vysoké skoly,
kritéria hodnoceni nejsou nastavena tak, aby reflektovala specifické nastaveni zaméreni a
potieb a individudlni cile vysoké Skoly, predevsim a pravé v oblasti spoluprace s firmami a
aplikace vyzkumu v praxi. Vysoké Skoly zamérené na aplikovany vyzkum a spolupraci s
firmami mohou mit odlisSné priority a vystupy, které vsak nemusi byt plné kompatibilni s
tradi¢nimi akademickymi metrikami. Flexibilita ohodnoceni rliznych vyzkumnych ¢innosti a
vystupl by méla byt vy$si a umozZinovat skutecné posouzeni a ohodnoceni vyzkumného
vykonu s ohledem na misi vysoké Skoly a odpovidajici zohlednéni rGznych druhd (i obort)
vyzkumu.

2. ,Nerovnost” v hodnoceni vystupll zakladniho a aplikovaného vyzkumu (v ramci Modulu 1 a
Modulu 2). Znevyhodnéni vysokych skol, které se zaméruji na aplikovany vyzkum: vysledky
aplikovaného vyzkumu (napf. patenty, inovace, smluvni vyzkum) nemaji takovy prostor

k hodnoceni na stejné Urovni jako vystupy z oblasti zakladniho vyzkumu. Zakladni vyzkum je
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v hodnoceni upfednostiovan, predevsim zapocitavanim publikaci v prestiznich ¢asopisech,
poctem citaci nebo v ramci kritéria mezinarodniho uznani. Metodika hodnoceni zejména
stavi na kvantitativnich metrikach, jako jsou (absolutni) pocty publikaci, projektd a grant
nebo patentl. Takové kvantitativni zaméreni vede k tomu, Ze sSkoly zamérené na aplikovany
vyzkum jsou znevyhodnény, protoze se jejich vysledky tézko porovnavaji s vysledky
zakladniho vyzkumu. Patenty, resp. jiné vysledky smluvniho vyzkumu tak nejsou stejné dobre
hodnoceny jako publikace v prestiznich ¢asopisech, prestoze pfindseji vyznamné ptinosy pro
spole¢nost a ekonomiku.

Metodika nedokaze (nema indikace) posoudit dlouhodoby dopad aplikovaného vyzkumu.
Vysoké skoly, které se zaméruji na aplikovany vyzkum a spolupraci s priimyslem vytvareji
casto takové vysledky, které maji dlouhodoby dopad: jednd se napfiklad o inovace nebo o
zavedeni novych technologii. Metodika vSak uprednostiiuje kratkodobé a rychle viditelné
vysledky, coz znevyhodnuje aplikovany vyzkum, jehoZz dopady se mohou projevit az po delsi
dobé. Vysoké skoly pfitom maji s vykazovanim vystupt aplikovaného vyzkumu dodatecnou
administrativni zatéz (v€etné financovani zajistujiciho persondlu), a to zejména pokud
hodnoceni vyZaduje komplexni reporting vysledk( spoluprace s priamyslem, ekonomickych
dopad( a technologickych transfer(.

Spoluprace s firmami a primyslovymi partnery tak neni ohodnocena na stejné urovni, ackoli
vysoké skoly, které vyrazné spolupracuji s podniky a fesi jejich konkrétni potreby, vytvareji
vyznamné inovace a prinaseji ekonomické pfinosy. Toto vSak neni snadno méfitelné
tradi¢nimi metrikami. Metodika tak nedostatecné ohodnocuje spolupraci s primyslem,
ktera vedle toho, Ze je Casto dlouhodoba, prindsi i specifické typy vystupl (napf. technické
zpravy, technologické postupy apod.)

Ohodnoceni ekonomického dopadu spoluprace sfirmami a aplikovaného vyzkumu je
umoZnéno jen vomezené mife. Jednda se napfiklad o ekonomické efekty inovaci,
o komercializaci technologii nebo také o vytvareni pracovnich mist. Hodnoceni podle
Metodiky tak nedostate¢né zahrnuje ekonomické ukazatele a financni pfinosy, které vysoké
Skoly pfinaseji diky spolupraci s firmami.

Metodika nezohlednuje ptinos k rozvoji regiont. Vysoké Skoly zamérené na aplikovany
vyzkum hraji ¢asto vyznamnou roli ve svych regionech, kde spolupracuji s mistnimi firmami
a prispivaji k regionalnimu rozvoji. Ani pro uplatnéni této regionalni dimenze nedava
Metodika odpovidajici prostor a neumoZiiuje patticné ohodnoceni, a to ani v ptipadé
znatelnych a vyznamnych regionalnich Uspéch.

Flexibilita hodnoceni riznych typl vyzkumnych ¢innosti je omezend, protoze Moduly 1 a 2
maji pevny podil (50 %) v celkovém hodnoceni a vyznamné;jsi podil Modulu 3 (30 %) tedy
neni mozny. Navic samotny Modul 3 zahrnuje hodnoceni vazané do znac¢né miry na narodni

a mezindrodni dimenzi a moznost uplatnéni regiondlni dimenze je zcela nedostatecna.
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Spoluprace s firemni sférou ve vyro¢nich zpravach a na webovych strankach vysokych skol

Vyroéni zpravy® vysokych kol obsahuji informace o spolupraci s firemni sférou. Tyto ¢asti se velmi
lisi, jak umisténim (napf. v rdmci popisu vzdélavaci ¢innosti, nebo v ¢astech vénovanych treti roli
vysokych skol), rozsahem od relativné podrobnych a konkrétnich po zcela obecné a strucné (dobrym
prikladem, ktery muZe poskytnout zajemci o spolupraci urcitou zakladni orientaci je popis
»Nejuspésnéjsi“ spoluprace az do Urovné jednotlivych fakult), tak zplisobem zpracovani. Zpracovani
téchto casti zprav zavisi zejména na charakteru a zaméreni jednotlivych skol. Zplsob prezentace
spoluprace s firmami se liSi podle zaméreni univerzity — technicky orientované skoly se zpravidla vice
zaméruji na pramyslové projekty, zatimco humanitné/spolecenskovédné orientované univerzity

spolupracuji ¢astéji s kulturnimi a socialnimi organizacemi.

Nékteré vysoké Skoly prezentuji partnerstvi s firmami a jejich zapojeni do vyuky, zatimco jiné se

zaméruji na aplikovany vyzkum nebo podporu podnikani a inovaci.

Casto jsou popisovany konkrétni formy spoluprace, jako je zadavani témat diplomovych praci,
zapojeni odbornik(i z praxe do vyuky, spolec¢né projekty s pramyslovymi partnery, nebo poskytovani

sluzeb formou smluvniho vyzkumu. V mensi mife je zmifiovano zajistovani praxi a stazi pro studenty.

Ve vyrocnich zpravach Ize také nalézt informace o Uspésnych projektech, popis procesli transferu

technologii nebo seznamy spolupracujicich ¢i partnerskych firem.

Vytah z vyrocnich zprav vybranych vysokych skol je pfilozen v Pfiloze 1. Ve vybéru jsou uvedeny
konkrétni popisy spoluprace, které se rovnéz odrazeji také vrozhovorech se zastupci firem

a vysokych skol (viz kapitoly 5 az 8).

Webové stranky® ¢eskych vefejnych vysokych $kol jsou pro firmy, které by chtély nové navazat
spolupraci, zpravidla prvnim kontaktnim bodem. V jednoduché obsahové analyze tohoto webového
vstupu jsme se zaméfili na prvni a pripadné druhou Uroven obsahu menu na hlavni strance vysoké
Skoly. Vzhled ¢i struktura webové stranky neni sice klicovou podminkou navazani spoluprace, ale

muZe naznacit prioritu spoluprdce i usnadnit komunikaci a nasmeérovani zajemca.
Z té vyplyva, Ze:

1. jen menSina vysokych skol ma na svych Uvodnich strankach vyhrazené sekce pfimo urcéené
pro spoluprdci s primyslem (typicky v hlavnim menu ,,Spoluprace” nebo obdobné, viz zelené
zvyraznéné &asti tabulky 14). Vdalsim kroku tyto VS nabizeji konkrétni informace

o moZnostech spoluprace, jako jsou projektové partnerstvi, poskytovani konzultaci ci

5 Slo o zpravy za rok 2022 a 2023, tj. posledni zvefejnéné v dobé analyzovani. Jde o zpravy za celou vysokou $kolu. Viz
Pfiloha 1: Informace z vyro¢nich zprav vybranych vysokych skol na téma spoluprace s aplikacni sférou na tvorbé a
pfenosu inovaci

5 Weby vysokych kol byly analyzovany v prabé&hu léta 2024.
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zapojeni do vyzkumu. Nékteré také uvadéji kontakty na odpovédné osoby, jako jsou
manazefi pro transfer technologii nebo vedouci oddéleni primyslové spoluprdce. Tyto
informace usnadnuji firmam prvotni kontakt a navazani spoluprace. Prikladem funkéniho
a jednoduchého reseni mlze byt napr. obrazek 2.

2. U vétsiny skol se vSak tyto informace vyhledavaji obtiznéji a firmy tak mohou mit problém
najit klicové kontakty a jasné informace o zplsobech zapojeni do spoluprace. To mize
pUsobit jako jista bariéra, zejména pro mensi podniky, které by rady navazaly kontakt, ale
na prochazeni nejasné strukturovanych webovych stranek nemaji dostatecné kapacity.

3. Navic struktura webovych stranek vysokych Skol se miZe dynamicky ménit v zavislosti
na aktudlni situaci. Napfiklad pokud univerzity zaznamenaji zvySeny nebo naopak snizeny
zajem o nékteré obory, mohou se rozhodnout napfiklad zdGraznit/zviditelnit ¢i zménit
prezentaci téchto oborl na svych webovych strankach, coz mlzZe ovlivnit snadnost, resp.
obtiZznost orientace pfi vyhleddvani informaci duleZitych pro firmy.

4. Urcitou bariérou pro firmy pfi vyhledavani informaci o mozné spolupraci mlze byt také

vysoka mira autonomie fakult, které mivaji vlastni strukturu fakultniho webu.

Celkové je tedy kvalita a prehlednost informaci pro firmy velmi variabilni a zalezi na konkrétni vysoké
Skole a jeji ochoté investovat do zlepSeni dostupnosti informaci pro své externi partnery touto

formou.

Termin ,Spoluprace” nebo blizky se neobjevuje v hlavnim menu zdaleka ve vSech pfipadech. To

v urcité mife ukazuje na vyznam, ktery vysoka skola prizndva této spolupraci.

Obrazek 2: Hlavni menu VSPJ

= Katedry ~ UZitecné odkazy ~ Erasmus+ Cestina v

Q Vyhledat ~

0 SKOLE UCHAZEC STUDENT ABSOLVENT | VYZKUM A PROJEKTY | VEREJNOST | SPOLUPRACE
Spolupréace s VSPJ
> Pracovni veletrh JOBStart -
> Praxe student

> Kontakty pro vnéjsi vztahy

> Kontakty pro média

Zdroj: WEB VSPJ
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Tabulka 14: Informace o spolupraci s firmami na webech vysokych skol

VS

AMU

AVU

¢vut

JAMU

JU

MU

MENDELU

ou

SuU

TUL

UHK

1

Studium

AVU v Praze

oCzu

O univerzité

Jamu

Univerzita

Chci studovat

Uchazec

O univerzité

O univerzité

Uchazedi

Univerzita

2

Véda

Studium

Fakulty a

soucasti

O studiu

Student

Uchazedi

Vyzkum

O univerzité

Uchazec

Chci studovat

Studenti

Studium

3

Vyzkum,
rozvoj

Akademie

studium

Véda a
vyzkum

Uchazec

Studium

O univerzité

Véda a

vyzkum

Student

Véda

Erasmus+

Pfijimaci
zkousky

4

AMU
International

Program

Véda a vyzkum

Verejnost

Absolvent

Véda a vyzkum

Studenti

105. Vyroci

Absolvent

Zahranici
a rozvoj

Véda a vyzkum

Véda a vyzkum

Pocet a poradi prvkd v hlavnim menu

5

Vse o AMU

Mezinarodni

vztahy
Zajimavosti

Tvlrdi ¢innosti

Mezinarodni

spoluprace

Zaméstnanci

Nase fakulty

Véda
a umélecka
¢innost

Spoluprace

Zahranici
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6

Utedni deska

Projekty a
spoluprace s
praxi

Vysledky
Studentska
tvorba
Kontakty
Absolventi

Kontakty

Mezinarodni
vztahy

Univerzita

Kontakty

7

Kalendar
akci

Fakulty

Pro
verejnost

Pomoc
Ukrajiné

Univerzita
pro*

English

Ukazky
praci

Pro
média

Fakulty

Poznamky

* pro absolventy, Skoly, firmy, studenty
se specifickymi potfebami,
pro poradenské a kariérni centrum



UJEP

UK

up

UPa

UTB

VFU Brno

VSB-TUO

VSE

VSCHT

Vvsp
Jihlava

VSTE

VUT

ZCU

Poznamka: zelené jsou v tabulce oznaceny prvky, které implikuji moZnost spoluprace. Zdroj: autofi

Univerzita

UK

Univerzita

Univerzita

Univerzita

Fakulty

Uchazed

Absolventi

Informace o
VSE

Skola
O skole

Ptihlaska

Zivot na VUT

Studium

Studium

Fakulty
a soucasti

Fakulty a ustavy

Fakulty a
Soucasti

Uchaze¢
Celozivotni
vzdélavani
Student
Zaméstnanci
Zajemci o
studium
Fakulty

Uchazed

Uredni deska

Pro uchazece

Univerzita

Véda a
vyzkum

Véda a vyzkum

Soucasti

Studium

Spoluprace

Pohotovost a
ambulance

Absolvent

Verejnost a
Média

Studenti

Studium

Student

Skola

Pro studenty

Vyzkum

Mezinarodni
spoluprace

uchazec

Studujte u nas

Véda a vyzkum

Véda a vyzkum

Rychlé odkazy

Véda a vyzkum

Pronajem
prostor

Véda a vyzkum

Véda a Vyzkum

Absolvent

Kontakty

Véda a vyzkum

Spoluprace

Pro prvaky

student

Véda

Spoluprace

Absolvent

Rektor

Média

Partnefi

Mezinarodni
spoluprace

Spoluprace

Vyzkum a
projekty

Celozivotni
vzdélavani

Spoluprace

Internacional
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Pfehled
studijnich
programi

absolvent

Sluzby

Kontakty

Spoluprace

Zaméstnani

Verejnost

Koronavirus

O univerzité

Studujici

Erasmus+

Zaméstnanci PR a

média
VS je vzhledem ke specifickému
zaméreni ve sledovaném obsahu prvni
stranky vyrazné rozdilna od ostatnich
Univerzita
VSE mé dva navigaéni panely
Verejnost
Spoluprace
Ukrajina
Zaméstnanec = Portal



Placena prace studentl béhem studia a staze

Tato ¢ast zpravy vychazi pfedevsim z vyzkumu Eurostudent a vysledky vychazeji ze Souhrnné zpravy

Eurostudent 8, ale je téZ rovnéz doplnéna o dalsi dil¢i analyzu realizovanou v rdmci tohoto projektu.

Setfeni Eurostudent se dlouhodob& zaméFuje na shromazdovani a analyzu dat o socidlnich
a ekonomickych podminkach studujicich na vysokych skolach v Evropé. Cilem Setfeni Eurostudent
je poskytnout detailni obraz o Zivotnich podminkach, pfistupu ke vzdélani a prechodu na trh prace

studentd.

sNvs

Tuto ¢ast zpravy uvdadime pro kontext a také pro inspiraci pro dals$i dvahy o moznych stazich
a praxich s ohledem na dalsi okolnosti, které se tykaji pracovnich zkusenosti studentll béhem jejich

studia.

Mezinarodni $etfeni EUROSTUDENT dlouhodobé sleduje pracujici studenty. V CR pracuje b&hem
semestru pravidelné 53 % studentd, dalSich 17 % pfileZitostné, coZ znamen3, Ze v letnim semestru
2021/2022 pracovalo 70 % student(. Oproti minulému Setfeni se mirné zvysil podil nepracujicich
studentl. ZkusSenost s placenou praci pfed zahdjenim studia mélo 57 % respondentdl, pficemz

studenti kombinovaného studia méli tuto zkuSenost nejcastéji (77 %).

Graf 6: Podily (ne)pracujicich béhem studia, podle studovanych oboru
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Zdroj: Eurostudent 8
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Medidnovy pocet hodin prace klesl z 12 na 10 hodin tydné. Nejvice pracuji studenti v navazujicich
magisterskych programech (69 % pravidelné, 20 hodin tydné median), ktefi dokoncuji studium
a prechdzeji na pracovni trh. Naopak studenti v dlouhych magisterskych programech (zejména
medicina) pracuji nejméné (median 1 hodina tydné), kvali vysoké studijni zatézi. Nizky podil
pracujicich je rovnéz v oborech s naro¢nym studiem, jako je farmacie, architektura, ICT a technické

védy, kde nepracuje az 40 % student(.

Co se tyka placené prace, mezi ceskymi studenty mirné prevazuje situace, Ze je tato prace velmi
nebo spiSe blizka tomu, co studuji. Neni pfitom prekvapivé, Zze se to tykda nejvice studujicich
v kombinované formé (coz jsou jiz lidé, ktefi na trhu prace plsobi primarné, studiem si vylepsuji
svoje postaveni na ném). OvSsem z hlediska studujicich v prezen¢ni formé studia je blizkost nebo

naopak ne-blizkost studia a placené prdace v zasadé vyrovnana.

Graf 7: Vztah vykonavané placené prace ke studovanému oboru, podle vybranych kategorii
studujicich, v %

m velmi blizka + blizkda m vibec + skoro vibec

kombinovani m 27

bez zdravotniho omezeni n 40
se zdravotnim omezenim 43
prezencni 45

Poznamka: Dopocet do 100 % tvofi stredové odpovédi, Skala 1 velmi blizka az 5 vlbec ne.

Zdroj: Eurostudent 8

Absolvovdni stdze v Ceské republice nebo v zahranicf

Pfiblizné pétina studentl absolvovala staz v CR, 5 % v zahrani¢i a 76 % 7adnou staz nemélo. Oproti
minulému $etFeni zlistal podil studentl s praxi v CR stejny (21 %), ale mirné pfibylo t&ch, ktefi staz
neméli (z 74 % na 76 %), a klesl podil téch, ktefi ji absolvovali v zahranic¢i (z 8 % na 5 %),

pravdépodobné kvili omezenim v cestovani béhem pandemie.
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Graf 8: Absolvovani staze v Ceské republice nebo v zahranici, EUROSTUDENT VII, VIII, v %

B EUROSTUDENT VIII EUROSTUDENT VI
Ano, 1 a vice stazi v CR. 21 21

Ano, 1 a vice stazi mimo CR. 8

Zdroj: Eurostudent 8

Absolventi stazi v Ceské republice z vice neZ poloviny (59 %) uvedli, 7e se jednalo o dobrovolnou
staz, kterd nebyla soucasti kurikula / studijniho programu a pfriblizné polovina stazi byla placena
(51 %).

Graf 9: Povinna x dobrovolna staz v CR, v% Graf 10: Placena x neplacena staz v CR, v %

W placend M neplacend M povinna M dobrovolna
EUROSTUDENT VIl 49 EUROSTUDENT VIII 59
EUROSTUDENT VI 55 EUROSTUDENT VII 61

(EUROSTUDENT 8 N = 3055, EUROSTUDENT 7 N = 4134)

Zdroj: Eurostudent 8

Ve vyzkumu EUROSTUDENT VII byly staze vétSinou dobrovolné (61 %), pficemZ nyni se trend
posouva od neplacenych k placenym stazim. Nejcastéji absolvuji domaci staze studenti |ékarstvi
a psychologie, zatimco v technickych oborech a ICT jde o podprimérnych 20 %, coZ naznacuje
prostor pro rozvoj téchto stazi ve spolupraci s firmami. Nejvice studentll bez zkusenosti se stazi je
v humanitnich, pedagogickych a pfirodnich védach (pres 80 %), i kdyz disponuji prenositelnymi
dovednostmi a flexibilitou. V technickych oborech a ICT jsou staze obvykle dobrovolné a placené,

zatimco v lékafFstvi povinné a neplacené.

Prace béhem studia je béznd, primérné kolem 10 hodin tydné, ale podil pracujicich student( se lisi
podle oborl — nejméné v mediciné, farmacii, technickych a ICT oborech. StaZe nejsou Casté, coz
souvisi s dominanci akademickych program(, kde nejsou povinné. V oborech klicovych pro firmy,
jako jsou ICT a technické obory, je podil studentll s povinnou stazi pod primérem, ale staze zde

byvaji ¢asto placené.
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Tabulka 15: Cetnost a podminky stazi podle studovaného oboru

absolventi domaci staze:

domadci stdz zahrani¢ni Zadnda |povinna placena

Jazyky 11,1 5,7 84,3 34,6 51,3
Vzdélavani - ucitelstvi 11,5 4,0, 85,4 48,3 40,8
Sluzby 14,7 3,1 84,1 57,1 44,9
Humanitni védy 15,3 3,5 821 47,8 41,5
Pfirodni védy, matematika a statistika 15,9 3,3 81,8 29,9 56,0
Vzdélavani a vychova 17,8 49 78,4 64,6 26,3
Zdravotni a socialni péce 20,2 2,00 78,0 76,0 16,7
Technika, vyroba a stavebnictvi 20,6 4,0 76,5 16,2 81,0
Informacni a komunikacni technologie (ICT) 22,2 2,4 761 16,6 87,6
Obchod a administrativa 23,0 51 734 36,2 68,6
Farmacie 23,1 75 715 53,2 50,3
Spolecenské védy 23,2 6,6 72,4 34,4 40,6
Socidlni studia 23,8 2,8 74,7 73,0 10,8
Architektura a uzemni planovani 24,7 8,1 69,8 25,4 81,8
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi a

veterinarstvi 25,0 6,6 78,3 42,9 32,7
Pravo 28,6 3,2 69,7 28,4 60,4
Uméni 28,8 6,0 67,7 36,1 45,3
Lékarstvi a stomatologie 31,7 114 62,1 69,8 11,2
Psychologie 38,9 3,7 60,9 54,4 19,9

Pozndmka: Soucet domaci, zahrani¢ni a Zadna staz nemusi byt 100 %, Slo o multiple choice otdzku. V poslednich dvou

sloupcich vpravo jsou prezentovany odpovédi jen téch respondentd, ktefi uvedli, Ze byli béhem svého soucasného studia

na alespon jedné domaci stazi (min. 1 tyden).

Zdroj: Eurostudent 8
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3.  ZjiSténi z kvalitativniho Setreni
Rozmanitost zkuSenosti, pohledll a potieb

Je zjevné, Ze firmy se odlisuji velikosti, zamérenim, organizacni a technologickou strukturou i cili,
kterych chtéji dosahnout. Tyto rozdily urcuji, jaky typ spoluprace s vysokymi Skolami preferuji, jaké
vysledky od ni ocekavaji, jaké maji kapacity a potfeby pro spoluprdci a za jakych podminek.
Rozmanitost a pestrost téchto pristupl pfipominad ekosystém sloZzeny ze stovek rtznych druh(
organizmQ, kde kazdy ma své specifické vlastnosti a poZzadavky. Tyto vlastnosti a potreby se navic
vyvijeji.

Pti vedeni rozhovorll jsme se na jednom konci spektra setkali s firmami, pro které spoluprace
s vysokymi Skolami je obtizné dosaZitelna. Nékteré i ne zcela malé firmy z tohoto konce spektra
dokonce nepovazuji za dllezité, aby jejich technici méli vysokoskolské vzdélani. Mnohem vice se

spoléhaji na praktickou zkuSenost a rozvoj dovednosti béhem zaméstnani.

Na opacném konci spektra jsou firmy, které potfebuji zaméstnance se $pickovymi znalostmi
v oborech, kde se technologie a pozadavky rychle méni a kde je nutna spoluprace s nejlepsimi
vyzkumnymi institucemi na svété. Potfebam téchto firem nedokazi svym know-how vyhovét ceské
univerzity. Pro ziskdni potifebnych Spickovych absolventd nebo pro spolupraci pfi vyzkumu tak
Cerpaji ze spoluprace s prednimi svétovymi univerzitami, aby si zajistily zaméstnance se
specializovanymi schopnostmi, které jsou na trhu prace vzacné, spolupracovali na specifickém
Spickovém vyzkumu a podobné. Pro takové spolecnosti je klicové nejen pfitahovat absolventy, ale
také se zapojit do vyzkumd, které zajistuji dlouhodoby technologicky naskok.

Velkou roli pfi spolupraci s vysokymi Skolami hraji i konkrétni potfeby firem, které mohou byt velmi
raznorodé. Nékteré firmy potrebuji rychlé praktické vysledky, naptiklad ve formé prototypd, které

mohou testovat a dale vyvijet. Pro jiné je duleZitéjsi relativné dlouhodobéjsi vyzkum.

Velké rozpéti vidime také v pfistupu firem k financovani vyzkumu. Pro nékteré to neni problém
ajsou motivovany investovat do spoluprace svysokymi Skolami znacné vlastni prostiedky
a vyuzivani projektd je pro né spiSe omezenim, zdrZzenim az znemozZnénim postupovat optimalné.
Jiné firmy treba také stoji o velmi kvalitni vyzkum v pravém slova smyslu (tedy ne ,jen“ vyvoj nebo
inovace), ale bez podpory externiho financovani pomoci nékterého z projektll je to pro né

nedosazitelné.

V ramci spoluprace se skoly a firmy potykaji s rozdily v organizacnich a procesnich strukturach. Velké
nadnarodni korporace mohou mit jasné definované postupy a administrativni kapacity

pro spolupraci s akademickymi institucemi, jimiz nékdy az nadmérné omezuji samy sebe, zatimco
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malé a stfedni podniky ¢asto nemaji ani dostatecné kapacity pro administraci spoluprace, coz maze
byt vyznamnou bariérou pro zapojeni se do spole¢nych projektd. Na druhou stranu jsme se setkali
s priklady moznosti relativné velmi rychlé dohody.

Dalsim dulezitym aspektem jsou rozdilné potreby firem tykajici se vzdélavani a praxi. Zatimco
nékteré firmy preferuji relativné kratsi spoluprace, které jim umozni fesit néjaky konkrétni problém,
jiné preferuji dlouhodobé zapojeni studentl a doktorandl, ktefi se podileji na vyzkumnych
a inovacnich projektech. Relativné bézné je pro firmy vyuzivani bakalarskych a diplomovych praci.
Ty nabizeji studentim moZnost pracovat na redlnych problémech s moZnosti nasledného

zaméstnani a firmam moznost najit pro sebe vhodné zaméstnance.

Z analyzy také vyplyva, Ze rozdily v potfebach firem se Casto tykaji odliSnych ocekavani ohledné
praktického uplatnéni vysledkl vyzkumu. Firmy s vysokou mirou orientace na aplikovany vyzkum
Casto hledaji konkrétni a prakticka reseni, kterda mohou rychle vyuzit k inovacim svych produktt
nebo sluzeb. Naopak firmy zamérené na dlouhodobé strategické projekty jsou ochotny investovat
Cas a zdroje do vyzkumnych aktivit, jejichz vysledky mohou byt vyuZity az v delSim ¢asovém

horizontu.

Tato rliznorodost predstavuje zdsadni vyzvu pfi podpore efektivni spoluprace mezi vysokymi Skolami
a firemni sférou. Je nutné si uvédomit, Ze pro co nejvhodnéjsi podporu celého systému je nezbytné
vyuzivani velmi rozmanitych nastroj s potencidlem dale je pfizplsobovat. Rlizné potreby a specifika
jednotlivych odvétvi, velikosti firem a jejich cilt vyzaduji flexibilni pfistupy a rizné formy spoluprace,

které odpovidaji konkrétnim podminkdm a moznostem obou stran.

Tato rozmanitost pohled(l a potfeb také ukazuje, Ze je dllezité mit k dispozici rizné nastroje a formy
podpory, které umozni zapojeni jak malych a stfednich podnikd, tak velkych firem s rozsahlymi
vyzkumnymi aktivitami. Pravé flexibilita a schopnost reagovat na konkrétni potieby jednotlivych
firem v souladu se zamérenim na vytycené cile je tak klicova pro Uspésnou a udrzitelnou spolupraci

mezi vysokymi Skolami a prdmyslovou sférou.
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Nejpodstatné;jsi témata z pohledu informant(

Spoluprace mezi vysokymi Skolami a firmami vykazuje velkou miru diverzity, coz se projevuje
v odlisSnych zkuSenostech, pohledech a potfebach jednotlivych ucéastnikd. V rdmci provedené
analyzy byly osloveny rlizné typy firem, od mensich podnik(i aZ po velké nadndrodni spole¢nosti.
Vysledky ukazaly, Ze firmy se vyrazné lisi nejen ve svych cilech a ocekavanich, ale také ve zpUsobu,

jakym pfistupuji ke spolupraci s akademickou sférou.

Nicméné v nékterych oblastech se presto opakovaly podobné zkusSenosti nebo podobna vyjadieni

firem, a to i velmi rlizného typu.

Pokud jsme se ptali zastupcu firem i vysokych kol na to, co povazuji za nejpodstatné;jsi témata,
mnohokrat se opakovaly podobné odpovédi. Pripadné stejna podstatna témata béhem rozhovorl

vyplynula spontanné.

Diky tomu bylo mozné identifikovat nékterd nejpodstatnéjsi témata, kterym se budeme vénovat
v této kapitole. Nékteré konkrétni priklady dobré praxe jsou uvedené v kapitole Bariéry ve

spoluprdci vysokych skol a firem a navrhovanad opatreni.

’

Nutnost sladit oéekavani

Jednou z nejcastéji zminovanych , nejpodstatnéjSich” zkusenosti byla nutnost sladéni ocekavani

obou stran.

Firmy nékdy mohou ocekdvat, Ze vysoké sSkoly poskytnou v kratkém case okamzité prakticky
vyuZitelné vysledky, cozZ se ale ¢asto nesluCuje s tradi¢ni akademickou praxi a predevsim obvykle

také s redlnymi moznostmi a kapacitami vysoké Skoly.

Je tfeba uvést, Ze zastupci jak firem, tak vysokych Skol, s nimiz jsme méli moznost hovofit, byli
v oblasti vzajemné spoluprace obvykle velmi zkuSeni a sdileli osobni zkuSenosti typicky spiSe
pozitivni a inspirativni. Pfesto i oni se nékdy setkavaji s neredlnymi o¢ekavanimi bud jinych firem
nebo treba nékterych akademikd, takze jsme v nékterych pripadech slyseli rzné obdoby podobné
formulace: ,Firmy do toho jdou nékdy s nesmysinym olekdvdnim, Ze ze skol jim vypadnou hotové
produkty. A Skoly zase tfeba ocekdvaji, Ze dostanou penize a za né si budou hrat a nemusi nic
redlného dodat. S takovymi oekdvdanimi samoziejmé spoluprdce nebude ddvat Zadny smysl.” To by

byl oviem extrémni pripad.

Z uskutecnénych rozhovorl vyplyva, Ze dle zkuSenosti zastupcl firem i vysokych skol se situace

v oblasti spoluprace béhem poslednich péti, deseti ¢i patnacti let vyrazné zlepsila.
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Odbornici z firem i vysokych Skol s dlouholetymi zkusenostmi v oblasti spoluprace mezi obéma
sférami popisovali nékteré nepfiznivé praktiky, které byly podle jejich zkuSenosti mnohem obvyklejsi
v minulosti, ale v souCasné dobé k nim jiz obvykle nedochazi. Mezi takové patfila napriklad snaha
firem rychle ziskat pracovni silu i za cenu toho, Ze studenty premlouvaly k tomu, aby studium opustili
a vénovali se plné praci pro né. Mnozi studenti se pak skutec¢né nechali zldkat moznosti dfivéjsiho

evvzs

pokud by studium uUspésné dokondili.

Z analyzy vyplyva, Ze v soucasné dobé si firmy mnohem c¢astéji uvédomuji pfinos vyssi kvalifikace
svych zaméstnancl. A tak i v ptipadé, Ze spolupracuji se studenty, ktefi u nich jsou na praxi, stazi ci
jinak pracuji béhem studia, a firmy stoji o to, aby se tito studenti stali jejich stalymi zaméstnanci,
tyto studenty naopak €astéji povzbuzuji, aby studium dokoncili. Dokonceni studia jim umoznuijii tak,
Ze jim vytvareji podminky, které Uspésné absolvovani studia podporuji.

Je tak vhodné pokusit se opustit pfipadné predsudky, které mohly vzniknout v disledku realné
nepfriznivé zkusenosti pred nékolika lety, protoZe je vysokd pravdépodobnost, Zze v soucasné dobé
uz spolupraci bude mozné navazat mnohem lépe a s mensimi riziky a ani firma ani vysoka skola uz

se spiSe nesetka s problémem, ktery byl mnohem obvyklejsi dfive.

Kvalitni a uspokojiva spoluprace zavisi na lidech, na vztazich

»Proboha, hlavné at tomu nikdo neddvd Zdadné ramce a pravidla!“ Razné variace na tuto vétu jsme

béhem rozhovor slyseli opakované a pravidelné.

Zastupci vétsich i mensich firem i zastupci vysokych kol se shoduji na tom, Ze ta nejlepsi spoluprace
probiha z divodu skute¢ného hlubsiho zajmu obou stran, a to konkrétnich lidi ve firmé a konkrétnich

lidi na vysoké Skole. Bez toho nelze skutecné dobrou spolupraci dlouhodobé udrzet.

Spolupraci tak informanti povaZuji za vhodné podporovat a nachazet cesty, které ji usnadni,
pripadné odstrani bariéry, ale nikoli ji davat pravidla, protoZe ta jsou typicky spiSe ohrozenim

moznosti organicky vznikajici spoluprace nez nécim, co by ji mohlo podpofit.

Dalsi zjisténi tykajici se spoluprace vysokych kol a firem v obou zkoumanych oblastech
Spektrum potreb firem

Firmy, které se Ucastni spoluprace s vysokymi Skolami, maji velmi rozdilné potreby, a to i v ramci

stejného oboru. Napfiklad v oblasti informacnich technologii existuji firmy, které hledaji studenty
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pro jednoduché programovani a technickou podporu, ale také firmy, které potrebuji Spickové

odborniky na nejnovéjsi technologie, jako je uméla inteligence nebo kyberneticka bezpecnost.

Cést firem cili na dlouhodobou a systémovou spolupraci s vysokymi $kolami, kterad je zamérena
na Spickovy vyzkum. V nékterych pripadech se takovy vyzkum muaZe svym zamérenim bliZit
zakladnimu vyzkumu v urcité oblasti nebo oboru. (Pozn: to neznamend, ze zakladni vyzkum je
hodnotnéjsi nebo kvalitnéjsi nez vyzkum aplikovany. Jde vsak o to, Ze pro takovou firmu muze byt
podstatny rozvoj nékteré konkrétni oblasti sém o sobé, v nékterych pripadech mimo jiné také kvali
zvysovani odborné Urovné specialistl v dané oblasti, byt konkrétni dopad do praxe muze byt jesté

velmi vzdaleny).

Pfikladem takového pfistupu mlze byt firma, kterd je leaderem ve svém oboru, preferuje
dlouhodobé partnerstvi se Skolami a investuje do projektl zaméfenych na specificky obor nebo
skupinu obor( poznani. Takové firmy privadi do svych projektd i zahrani¢ni studenty z univerzit,
které jsou v daném oboru na Spicce v oblasti vyzkumu, coZ pfindsi mezinarodni perspektivu a hlavné

to nejvyssi poznani, kterého je v dané dobé a oblasti mozné dosahnout.

Na druhé strané spektra se nachazeji firmy, které povazuji spolupraci s vysokymi Skolami za moznost
dosdhnout dil¢iho posunu pomoci nékteré sluzby ¢i prdce na inovaci, ale které od studentl

neocekavaji a nepotrebuji hluboké odborné znalosti.

Motivace ke spolupraci

Informanti méli zkuSenost, Ze spoluprace zaméstnanct firem s vysokymi Skolami ¢asto vychazi spise
z osobniho zajmu jednotlivych zaméstnancu nebo jejich osobniho pocitu odpovédnosti, nez aby byla
podporena systematickym pristupem ze strany firem. Firmy obecné nemaji nastaveny uceleny
systém podpory pro tuto formu spoluprace, a tak jsou klicovymi hybateli zaméstnanci, ktefi maiji
osobni motivaci se zapojit. Tito zaméstnanci nékdy vnimaji spolupraci s vysokymi Skolami jako
prilezitost k predani vlastnich zkuSenosti, rozsifeni odbornych kontaktli nebo pfispévku k rozvoji

vzdélavani v oboru.

Podobny vzorec lze pozorovat i u zaméstnancu vysokych skol. | oni ¢asto navazuji spolupraci
s firmami spiSe na zakladé vlastniho zajmu o propojeni teoretickych poznatkl s praktickymi
aplikacemi nebo z touhy pfispét k lepsi uplatnitelnosti absolventli na trhu prace. | na vysokych
Skolach tak nebyva spoluprace s firmami vidy systematicky fizena, ale je spiSe vysledkem iniciativy
jednotlivch, ktefi vidi smysl v budovani téchto vazeb. Tento pfistup, byt cenny, znamena, Ze
spoluprace zlstava na urovni jednotlivych projektl i aktivit a neni plné integrovana do strategii
rozvoje takovych firem, respektive vysokych $kol. To podle vnimdani nékterych informantl vyplyva
z faktu, Ze vysoké Skoly obecné maji jen slabou motivaci k systematické podpore spoluprace
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akademikl s firemni sférou. Akademici tak v mnoha pripadech za spolupraci s firemni sférou
nebyvaji odménovani finan¢né ani kariérnim rlstem.
Nékteré konkrétni priklady dobré praxe jsou uvedené v kapitole Bariéry ve spolupraci vysokych skol

a firem a navrhovana opatreni.

Zjisténi tykajici se spoluprace vysokych Skol a firem v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Zakladni formy spoluprace firem a vysokych skol v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci zahrnuiji:
» Smluvni vyzkum:

Firma zadda univerzité konkrétni vyzkumny ukol, za ktery ji zaplati. Vyzkum je zaméren
na konkrétni potreby firmy, napfiklad vyvoj novych technologii nebo optimalizaci vyrobnich
procesl. Vysoka Skola poskytuje své védecké kapacity a infrastrukturu k reseni téchto ukold.

Konkrétnim pfikladem zakazky na objednavku muze byt tfeba laboratorni analyza.
» Kolaborativni vyzkum:

Jednd se o spolecny vyzkum, ktery je obvykle financovan z verejnych zdrojli, napfiklad
z projektl nebo z grantd, a na kterém se podileji jak vysoké skoly, tak firmy. Obé strany
spolupracuji na vyzkumu, ktery ma pro firmu aplikacni potencial a pro vysokou skolu

védeckou hodnotu. Cilem je sdileni znalosti a technologii mezi obéma stranami.
» Outsourcing odborniku z vysoké skoly:

Outsourcing odbornikl z wvysokych $kol predstavuje formu spolupridce, kterda je
charakteristicka pro oblast spole¢enskych véd. Zahrnuje vyuzivani odbornik( vysokych skol,
ktefi poskytuji odborné poradenstvi, konzultace nebo analyzy pro externi subjekty, v pripadé
spolecenskych véd mozna typictéji verejnym institucim a neziskovym organizacim, obdobnd

prace pro firemni sféru je vsak také mozna a mlze byt uzitecna.

Vysoka skola muze zpracovat napfiklad datové analyzy, poskytnout ndvrhy opatieni nebo
realizovat vyzkumy potreb cilovych skupin. Firmy tim ziskavaji pristup k vysoké odbornosti
a neutralnimu pohledu. Tento typ spoluprace se vSiak neomezuje pouze na vyzkum; odbornici
z univerzit také mohou sSkolit pracovniky organizaci nebo poskytovat semindare a workshopy

pfinasejici cenny transfer know-how do praxe.
» Transfer technologii:

Vysoké sSkoly vytvareji nové technologie nebo inovace, které jsou nasledné licencovany
firmam k vyuziti. Firmy ziskavaji prava na komercializaci téchto technologii, zatimco vysoké

Skoly mohou ziskavat podil na zisku nebo licen¢ni poplatky.
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» Spolecna ucast v projektech:

Firmy a univerzity spolecné zadaji o financovani z riznych programd, jako jsou programy
Technologické agentury CR (TACR) nebo evropské programy typu Horizon Europe. Tato
spoluprace mulzZe zahrnovat jak zakladni, tak aplikovany vyzkum s cilem komercializace

vysledkd.
» Vyvojové testovani a prototypovani:

Firmy mohou spolupracovat svysokymi Skolami na testovani novych vyrobkd nebo
technologii ve vyvojovych fazich. Univerzity mohou poskytovat specializovand zafizeni

a odborné znalosti pro vyvoj a ovéreni funkénosti prototyp(.
» Spoluprace na doktorskych a postdoktorandskych projektech:

Firmy se mohou zapojit do projektd, na kterych pracuji doktorandi nebo postdoktorandi na
univerzitach. Tyto projekty se casto mohou tykat konkrétnich vyzkumnych otazek firmy

a pfinaseji firmé pristup k nejnovéjsim poznatkiim a technologiim.
» Zakladani spin-off spolecnosti:

Vysoké Skoly mohou zakladat spin-off spolecnosti zamérené na komercializaci inovaci
a technologii vyvinutych v akademickém prostfedi ve spolupraci s firmami. Vysoka Skola

muze poskytnout know-how, zatimco firma zajisti obchodni vedeni a financovani.

Témito zpUsoby firmy a vysoké Skoly propojuji své odborné znalosti a technologie s cilem dosazeni

inovaci a pokroku v primyslu a dalSich odvétvich.

Jednotlivé vysoké Skoly vytvareji vlastni systémy sledovani spolupréace s firemni sférou, obecnéji

treti role, pripadné specifictéji napr. oblasti transferu.

Nékteré konkrétni priklady dobré praxe jsou uvedené v kapitole Bariéry ve spolupraci vysokych skol

a firem a navrhovana opatreni.

Zjisténi tykajici se spoluprdce vysokych Skol a firem v oblasti praktické vyuky student(l

Spoluprace mezi vysokymi Skolami a firmami pfi vyuce je podstatna pro zajisténi, aby studenti ziskali
nejen teoretické znalosti, ale také praktické dovednosti, které jsou uplatnitelné na trhu prace. Tato
spoluprace muze probihat rGznymi zplQsoby, od zapojeni odbornik( z praxe do vyuky, pres zajisténi
stazi a praxi pro studenty, aZz po spolupraci pfi navrhovani studijnich program, které reflektuji

potieby primyslu i jinych odvétvi.
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Firmy maji rdzné motivace k zapojeni do vyuky na vysokych Skolach. Typicky vidi tuto spolupraci jako

zpusob, jak ziskat pfistup k talentovanym student(im, které budou moci v budoucnu zaméstnat.

Mimo to vnimaji vyuku jako pfilezitost ke zlepSeni své povésti a znacky mezi potencidlnimi

budoucimi zameéstnanci. Zaroven se nékteré firmy chtéji konkrétné podilet na vylepSovani

dovednosti studentl zejména proto, aby mohly efektivnéji naplfiovat své personalni potreby.

Existuje nékolik klicovych zplsobd, jak firmy a vysoké skoly spolupracuji v oblasti vyuky:

>

Zapojeni odborniki z praxe do vyuky:

Tento pfistup je obvykle realizovan prostfednictvim externich prednasek, seminari nebo
vedeni workshopU. Firmy tak mohou pfispét napfiklad k tomu, aby se studenti seznamili

s aktualnimi trendy a technologiemi ptimo z praxe.

M{Ze se jednat o jednotlivé predndsky nebo workshopy, které jsou zafazeny do konkrétnich
predmétd a doplnuji tak vyuku o aktualni priklady a poznatky. Vedle toho vsak existuji i celé
predméty, které jsou sestaveny vyhradné z prednasek ¢i workshopt s odborniky z praxe. Tyto
predméty mohou byt smysluplné a logicky navrZzeny tak, aby poskytovaly komplexni pohled
na danou oblast pfimo od lidi, ktefi v ni aktivné plsobi. Studenti tak maji moZnost ziskat
hlubsi vhled do praktickych aspektl svého oboru a ¢asto i pfileZitost navazat kontakty, které

mohou byt cenné pro jejich budouci kariéru.
Staze a odborné praxe:

StazZe predstavuji jednu z nejefektivnéjsich forem spoluprace mezi univerzitami a firmami.
Studenti ziskavaji praktické zkusenosti, uci se pracovat v tymu, fesi redlné problémy a jsou
vystaveni firemni kulture. Pro firmy je to pfilezitost testovat potenciadlni zaméstnance
a prispét k jejich odbornému rozvoji. Nékteré firmy ale mohou staze vnimat pouze jako zdroj

levné pracovni sily, coz je problematické z pohledu dlouhodobého rozvoje talentd.
Vytvareni studijnich programa:

Firmy mohou byt zapojeny do procesu vytvareni nebo Uprav studijnich program, pripadné
i konkrétnich predmétdl, aby zajistily, Ze obsah vyuky odpovida tomu, jaky je predpoklad
potfebnych kompetenci v oboru do budoucich let. Tento pfistup zahrnuje spolupraci
pfi ndvrhu sylabl, zapojeni firem do tvorby novych kurzd ¢i doporuceni konkrétnich
dovednosti, které maji byt rozvijeny. Firmy mohou také pfispét k definovani praktickych casti
studijniho programu. Timto zplisobem se zajistuje, Ze absolventi budou lépe pfipraveni na

vyzvy spojené s jejich budoucim pracovnim uplatnénim.
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» Vytvareni profesnich studijnich programu:

Profesni studijni programy jsou specificky zaméfené na praktické uplatnéni znalosti
a dovednosti, které jsou vyZzadovany v konkrétnich priamyslovych odvétvich nebo profesnich
oblastech. Na rozdil od akademicky orientovanych program(, které se vice soustredi
na teoretické znalosti a védecky vyzkum, profesni programy ve vétsi mife zahrnuji praktickou
vyuku, staZze a zapojeni odbornik( z praxe do vzdélavaciho procesu. To umoznuje studentim

ziskat ve vétsi mite praktické zkusenosti jesté béhem studia.

| pfes tyto vSeobecné uznavané vyhody vsak profesni studijni programy Celi nékolika vyzvam.
Jednou z prekazek pro Skoly s méné zkuSenostmi v této oblasti je potfeba/nutnost vyrovnat
se spozadavky akreditace, které mohou byt nejasné. Garanti studijnich programu
na vysokych Skoldch musi dolozZit napfiklad spolecnou tviréi ¢innost, jelikoz prokazani
skutecné spoluprace s firmami je podminkou pro akreditaci téchto programu. Tento proces
vSak byva nékdy nesystémovy a nejasny. Pozadavky na dokladani spoluprace s praxi mohou
byt nejednotné, coz ztéZuje vyhodnoceni, jaka je skute¢nd uUroven spoluprace. Rady
pro vnitfni hodnoceni vysokych skol proto k témto dokladiim pfistupuji obezretné, protoze
neni vidy jasné, jakym zplsobem ma byt spoluprace vykazana a jaka je jeji redlna kvalita.
Tento nedostatek jasnych pravidel a standardli miiZze zpomalovat rozvoj profesnich

programU a komplikovat jejich praktické zaméreni.
» Spoluprace na vytvareni profilu absolventa:

Nékteré firmy se podileji na formulovani profilu absolventa, coz zahrnuje vymezeni klicovych
dovednosti, znalosti a kompetenci, které by mél student pfi ukonceni studia mit. Tento
pfistup je velmi komplexni, protoZze vném neml(zZe jit o pouhé pfizpUsobeni studijnich
programU aktualnim potfebam trhu prace, ale predevsim predvidani dlouhodobych trend(
a budoucich poZadavkl v daném oboru. Vytvareni profilu absolventa ve spolupraci s firmami
umoznuje vysokym Skoldm zameéfit se na rozvoj praktickych dovednosti a schopnosti, které
jsou v praxi zasadni, ¢imZ se zvySuje uplatnitelnost absolventl na trhu prace. Firmy tak
prispivaji k tomu, Ze studenti, ktefi dokon¢i studium, budou Iépe pfipraveni na specifické

vyzvy v jejich primyslovém odvétvi, a mohou se kvalitnéji zapojit do pracovniho procesu.
» Spoluprace na tvorbé sylabl predmétu:

Dalsi formou spoluprace mezi vysokymi Skolami a firmami je zapojeni firem do vytvareni
sylabl konkrétnich predmétli. Tento pfistup je méné komplexni neZ tvorba profilu
absolventa, ale umoznuje vysokym sSkoldm flexibilné reagovat na aktudlni technologické
a oborové trendy. Firmy mohou navrhovat specifické dovednosti a znalosti, které maji byt
v ramci pfredmétu rozvijeny, coz vede k lepsi strukture pfedmétu a jeho obsahu. Tento

pristup prispiva k tomu, Ze studenti ziskaji praktické poznatky a dovednosti, které jsou
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relevantni pro jejich budouci profesni drahu. Souc¢asné mohou firmy prostfednictvim Uprav
sylabl prispét k tomu, aby vyuka zahrnovala konkrétni ptipady z praxe, coz zvysSuje
atraktivitu predmétu pro studenty a zajistuje, Ze obsah vyuky odpovida potfebam praxe.
Tento proces mulZe byt rovnéZ rychleji prizpGsobitelny neZ upravy celych studijnich

program, coz umoznuje flexibilnéjsi reakci na zmény v daném odvétvi.
Spolupriace pfi vytvareni zavérecnych praci:

Jednou z nejcastéjsich forem spoluprace mezi vysokymi Skolami a firmami je zapojeni firem
do procesu vytvareni zavérecnych praci student(l. Tato spoluprace mize mit rizné podoby,
od nabizeni konkrétnich témat zavérecnych praci ze strany firem aZ po mentorovani
studentl pfimo odborniky z praxe. Z praxe vyplyva, Ze pfinos této formy spoluprace je
oboustranny. Firmy mohou vyuZit potencidl studentl k feSeni praktickych problém
a ziskavaji kontakt na potencialni budouci zaméstnance, o jejichz kompetencich uz ziskavaji
urcité povédomi. Zatimco studenti ziskavaji redlné zkusenosti a moznost pracovat na tématu,
které ma skutecny dopad ve firemnim prostiedi. Mimo to firmy ¢asto poskytuji studentim
podporu v podobé konzultaci, pfistupu k technologiim a oborovym odbornikiim, cozZ vyrazné

prispiva k jejich odbornému ristu.

Na druhé strané vsak existuji i urcité vyzvy a omezeni, které tuto spoluprdci provazeji.
Nékteré firmy uvadéji, ze i kdyZ jsou ochotné studentim nabidnout témata zavérecnych
praci, ne vidy je mozné zajistit, aby vysledky prace odpovidaly potfebam firmy. Je tu také
Casové hledisko. Mohli jsme se setkat s vyjadienimi zdstupcl firem napftiklad tohoto typu:
,Otdzkou zustdva, zda je téma po vice neZ roce, kdy na ném student pracuje, stdle relevantni.

Technologicky vyvoj je rychly a zavérecné prace trvaji dlouho.”

Firmy také mohou narazet na omezené kapacity a urcitou (nejen) asovou narocnost zajisténi
dostatecné zpétné vazby studentiim. Je potreba zvazit, do jaké miry je dana firma schopna
konkrétni bakalarskou nebo diplomovou praci skute¢né podpofit a jakou formu mentorovani

od ni pfipadné vyzaduje.

Zaroven Skoly mohou motivovat a v nékterych pfipadech motivuji studenty k tomu, aby se
jejich zavérecné prace zamérovaly na redlné projekty, které odrazeji aktualni potfeby
odvétvi. Jednou z vyzev z(stava nastaveni pravidel této spoluprace a zajisténi, aby firmy
nevnimaly tuto pfileZitost pouze jako prostiedek k ziskani levné pracovni sily. Podle
nékterych informantl je potfeba vytvaret dlouhodobé partnerstvi, které je zaloZieno
na vzajemné dlvére a skutecné dlouhodobé spolupraci, nikoliv jen na vyreseni kratkodobych

potreb.

Firmy mohou také prispét k tomu, aby byla tato spoluprace vice atraktivni pro studenty,

napriklad lepSim propagovanim témat zavérecnych praci, i kdyZ to mlzZe narazet na rizna
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omezeni, nebo nabidkou mentoringu, pfipadné i stipendii. To by mohlo zvysit zajem
studentl o témata vychdzejici z redlné praxe a napomoci kvalitnéjsim vystupim, které jsou

pfinosné pro obé strany.

Nékteré konkrétni priklady dobré praxe jsou uvedené v kapitole Bariéry ve spolupraci vysokych skol

a firem a navrhovana opatreni.
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Bariéry ve spolupraci vysokych Skol a firem a navrhovana opatreni

Kapitola 4 se zaméfuje na jednotlivé bariéry, které brani efektivni spolupraci mezi vysokymi Skolami
a podniky, a zaroven navrhuje opatreni, jak tyto bariéry pfekonat. Obsah kapitoly je strukturovan
do tabulek, které prehledné rozdéluji bariéry a doporuceni podle cilovych skupin — firmy, vysoké
gkoly, Ustfedni organy statni spravy a Svaz prdmyslu a dopravy CR. Postupnym fazenim tabulek se
kapitola soustfedi na doporuéeni pro kazdy typ aktért zvlast, aby bylo moZné snadnéji nalézt
specificka doporuceni pro kazdou ze skupin.

Struktura tabulek:

Kazda tabulka v této kapitole obsahuje sloupce zahrnujici nasledujici oblasti s uréitymi modifikacemi
pro jednotlivé aktéry:

1. Bariéry — Tento sloupec obsahuje hlavni pfekazky, které byly identifikovany ve spolupraci
mezi akademickym a prdmyslovym prostiedim. Bariéry jsou usporadany dle faktor(, jako
jsou kulturni rozdily, finanéni omezeni, legislativni sloZitost nebo administrativni
a organizacni vyzvy. ldentifikace téchto prekazek vychazi z desk research a rozhovor(
s klicovymi aktéry, coz umoznilo rozpoznat realné problémy, jimz jednotlivé cilové skupiny
Celi.

Zaroven jsou barevné zvyraznény bariéry, které byly v rozhovorech komunikac¢nimi partnery
velmi ¢asto zmifiovany.’

2. Navrhovana opatieni — Kazdé opatreni je navrZeno s ohledem na konkrétni prekazku. Tento
sloupec poskytuje cilené navrhy, jak bariéry zmirnit nebo zcela odstranit. Opatreni jsou
formulovana jako konkrétni kroky, které jsou pfizplsobené povaze organizace, pro kterou
jsou uréena.

3. Cilova skupina — Tento sloupec uvadi, na kterou konkrétni skupinu nebo specifickou
podskupinu je opatfeni zacileno.

4. Casovy horizont — Navrhovana opatteni jsou dale rozdélena dle ¢asového horizontu jejich
realizace (strednédoba a dlouhodob3), toto déleni nemusi byt jednoznacné, hranice obou se
nékdy prolinaji.

Postupnost tabulek v kapitole:

» Doporuceni pro firmy — Prvni tabulka (Tabulka 16) je zamérena na prekazky a opatreni
z pohledu firem. Obsahuje specificka doporuceni pro podniky.

7 Vzhledem ke kvalitativni povaze vyzkumu neni moznda skuteénd kvantifikace Eetnosti a zarover oznaéené bariéry
nemusi byt témi nejvyznamnéjsimi. Tématlm, kterd informanti povazuji za nejpodstatnéjsi, se vénuje kapitola
Nejpodstatnéjsi témata z pohledu informant.

Realizatoti analyzy jsou pfipraveni Svazu priimyslu a dopravy CR poskytnout podporu jednoduchého dotazovani u jeho
¢lenli zaméreného na vyznam a frekvenci identifikovanych bariér.
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» Doporuceni pro vysoké skoly — Dalsi tabulka (Tabulka 17) se zaméfuje na prekazky na strané
vysokych skol a poskytuje navrhy doporuceni uréené vysokym skolam.

» Doporuceni pro ustifedni organy statni spravy — Treti tabulka (Tabulka 18) obsahuje opatreni
na systémové urovni, jako je podpora financovani, sjednoceni administrativnich postupt
nebo danové ulevy.

V pfipadé ustfednich organ( statni spravy je navic pridano déleni na legislativni
a nelegislativni opatfeni. Ani toto déleni ale nemusi byt jednoznacné, protoze stejného cile
muzZe byt dosazeno rliznymi nastroji, pfipadné jejich kombinacemi.

> Doporuceni pro Svaz primyslu a dopravy CR — Ctvrtd tabulka (Tabulka 19) je vénovana
navrhdm pro Svaz primyslu a dopravy CR jakozto moziného moderatora diskuze.

Tato struktura umoznuje ¢tenardm rychle se zorientovat v identifikovanych bariérach i na né
odpovidajicich navrzich na opatreni.
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Tabulka 16: Firmy: bariéry ve spolupraci a navrhovana opatreni
(nelegislativni typ opatfeni; casto zminované bariéry jsou barevné odliseny)

vysokych skol
+ nerealisticka
ocekavanive
spolupraci

komunikace,
sladéni ocekavani

chce
spolupréc
zacit

ZkuSenost
Bariéry Streclnetl:loba DIout\od’oba a kapacita Konkrétni priklady z desk research a rozhovort
opatreni opatreni pro
spolupraci
Neznalost prostredi Nastaveni Firma, ktera VyuZzit mechanismy a iniciativy pro networking. Workshopy pro

sdileni zkuSenosti a navazani spoluprace organizuje Czechlnvest,
krajska inovacni centra nebo napf. Ynovate (sit expertl inovacnich
center), ale i kancelafe pro transfer technologii na vysokych
Skolach.

Podpora firemniho
prostredi pro
podporu
spoluprace s VS

Pro vSechny
firmy

Vytvéret takové firemni prosttedi, ve kterém je mozné, aby ¢ast lidi
pUsobicich ve firmach méla moznost systematicky vyucovat nebo
jinak pUsobit (vyzkum, sdileni prostor) na vysokych skolach

a preddvat tak studentlm specifické znalosti ziskané vyhradné
praxi.

Neschopnost uzavirat
efektivni smlouvy

Vytvoreni jasnych
a srozumitelnych
internich pravidel
pro uzavirani

efektivnich smluv

Firma, ktera
chce
spolupraci
zacCit nebo ji

dale rozvinout

Spoluprace mezi vysokymi skolami a firmami je v nékterych
pfipadech zbytec¢né nebo nadmérné zatézovana komplikovanymi
smluvnimi vztahy, které brani efektivnimu fungovani spolec¢nych
projekta.

Jak vysoké skoly, tak firmy, zejména ty velké, mohou nékdy
paralyzovat samy sebe prebujelou administrativou a nezdravé
nabobtnalymi schvalovacimi procesy. Tak zbytecné nenastane
néjaka forma spoluprace, kterd by ale mohla byt pro obé strany
velmi prinosna.

Nastaveni strategie
a cild firmy ve
spolupréaci s VS

Pro vSechny
firmy

V ramci svého strategickém pUsobeni identifikovat, kde existuji
moznosti a potencidlni pfinos spoluprace s vysokymi Skolami.
Nastavit cile a v komunikaci s partnery z vysokych skol zjistit, zda
jsou spolupraci realizovatelné. Rovnéz nastavit rozhrani Citelné pro
vysoké skoly, které maji zajem firmu oslovit.
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Prosttednictvim vnitfni komunikace sdilet zkuSenosti z realizované
spoluprace.

Jasné definovana oCekavani a parametry spoluprace pomohou
predejit nedorozumeénim a umozni efektivnéjsi spolupraci.
Specificka situace, pokud firma méla v minulosti negativni
zkusenost: ze sdéleni nékterych informantd vyplyva, Ze
pfipravenost vysokych $kol pro spolupraci je lepsi nez pred péti az
deseti lety: zacit spolupracovat pro zacatek v mensim méfritku

a pozdéji spolupraci rozvijet dal.

Kratkodobé uvazovani
firem

Nastaveni
dlouhodobéjsi
strategie pro
spolupraci

Firma, ktera
chce
spolupraci
zacit nebo ji
dale rozvinout

| kdyzZ je prvotni motivaci pro kontaktovani vysoké skoly vyreseni
aktualniho/jednorazového problému, efektivnéjsi je mit
dlouhodobou strategii, ktera Iépe odpovida nastaveni fungovani
vysokych skol.

Firmy nékdy vidi spolupraci se Skolami pouze jako zpUsob, jak si
»levné” vychovat pracovni silu. Tyto investice do studentl nejsou
bolestivé pro rozpocet firmy, ale chybi zde dlouhodoba perspektiva
pfi spoluprdci umoznujici promyslené;jsi rozvoj diky zlepsovani
znalosti.

Konkrétni priklad dobré praxe: firma ve spolupraci s vysokymi
Skolami napfi¢ celou republikou vytvéFi sit $kolicich stfedisek pfi
vysokych skolach. Doslo tak k vytvofeni tymu zahrnujiciho kromé
zaméstnancl firmy také pedagogy z mnoha rlznych vysokych skol
z celé republiky. V tomto pripadé jde o vzdélavani nejsirsi
verejnosti a seznamovdni s konkrétni technologii ¢astecné jako
celoZivotni vzdélavani pro zajemce, ¢astecné vzdélavani mladé
generace prostrednictvim vzdélavani ucitel(l zakladnich a stfednich
skol.

Firma poskytuje technologii a zaklad know-how, Skoly vytvareji
konkrétni skolici stfediska. Ucitelé, firmy a verejnost za ucast

na Skoleni plati mirny poplatek. Na to se nabaluji dalsi aktivity jako
vytvareni prirucky pro ucitele.
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Omezend mira

zodpovédnosti za
rozvoj oboru/oblasti

+ potencialné

problematicka financni

navratnost

Financni
podpora
doktorandu

s cilem ovlivnit
rozvoj oboru,
tj. nejen vlastni
rozvoj

Firmy z obor(
s vysokou
pfidanou
hodnotou

Zvaiit cestu vizionarského pristupu, ktery by vedl ke zvySovani
znalosti v Ceské republice v oboru plsobnosti firmy, podporoval
dosazZeni a udrzeni Spi¢kové Urovné, a to napftiklad financni i jinou
podporou studentl doktorského studia, pripadné aktivnim
zakladanim klastra.

Projekt PARC - profesni doktorat: tento projekt v oblasti farmacie
vyuziva zkusenosti ze zahrani¢nich modell profesnichch doktorat(
a zahrnuje spolupraci mezi vysokymi Skolami a firmami

na vyzkumnych projektech. PARC zahrnuje trénink doktorand(

ve védeckych i manazerskych dovednostech a umozZnuje studentiim
zapojit se do projektl i startupt. Vysledkem jsou odbornici

s praktickymi dovednostmi, ktefi mohou prejit do akademické
sféry, farmaceutickych firem nebo dalSich oblasti.

Prague.bio je klastr zaloZeny v roce 2023, zaméfeny na propojeni
vyzkumu, inovaci, byznysu a tvorby politik v oblasti biotechnologii
v Praze a okoli. Podporuje networking, spolupraci mezi ¢leny

a technologicky transfer vysledk( vyzkumu. Snazi se také zviditelnit
cesky biotechnologicky sektor a propojovat jej s mezinarodnimi
partnery. Sdruzuje univerzity, vyzkumné instituce, startupy,
investory a dalsi aktéry z biotechnologického sektoru.

Priklady z Irska a Tchaj-wanu: inspirativni priklady zahrnuji irské
klastry SSPC a NIBRT, které se zaméruji na farmaceuticky

a biotechnologicky vyzkum, a tchajwansky Hsinchu Science Park,
ktery podporuje polovodi¢ovy primysl. Tyto klastry ukazuji, jak
strategické investice do technologickych park( a priamyslovych
klastrd mohou podpofit rozvoj vysoce odbornych priimyslovych
odvétvi.

Neochota ke

(kratkodobym) stazim

Zameéreni se na
dlouhodobé
staze véetné
firemnich
kapacit pro

Firma, ktera
chce
spolupraci
zacit nebo ji
dale rozvinout

Zajistit kvalitni a dlouhodobé staze (min. 1 mésic) jako nastroj
pro dlouhodoby rozvoj student( a jejich integraci do pracovniho
prostredi. Kvalitni staze by mély poskytnou studentlim odborné
dovednosti a pfileZitosti k ristu. Dobrym pfikladem je max. 50 %
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vedeni
studujicich

vyuziti kapacit studujiciho tak, aby staz nekolidovala se studiem. Je
dalezité, aby studentské staze nebyly zdrojem levné pracovni sily.

Vypsat/vymezit
mozna témata pro

Firma, ktera
chce

Jde o etablovany a snadny zpUsob spoluprace s vysokymi skolami.
Navrhnout vysoké Skole konkrétni témata zdvérecnych

od svéta praxe

se spolupraci
sVS

zavérecné prace Ci spolupraci praci/projektd, které zaroveri pomohou vyfesit néjaky prakticky
projekty® zacit problém, resp. vedou k inovaci. Na vedeni studenta je dalezité
vyclenit adekvatni nevysoké kapacity.
(Silné) pocitovana Organizace stazi Firma se Pokud jiz existuji zkusenosti s poradanim studentskych stazi, lze
odtrzenost akademik(l | akademiku zkuSenostmi nabidnout staz nékterym z akademik(. Opatreni se opira

o rozhovory, v nichZ ze strany firem zaznél ndvrh na organizaci stazi
pro akademiky. Cilem je, aby akademici ziskali jasnou pfedstavu,
jaké kompetence budou jejich studenti a budouci absolventi
potiebovat. Nezbytna je jejich finan¢ni podpora, protoze staz
akademikl ve firmé znamena, Ze v daném Case nejsou vyuZzitelni
pro vysokou skolu.

Zapojeni do tvorby
studijnich
programu/sylabu
predmétl

Firma, ktera
chce
spolupraci
zacCit nebo ji
dale rozvinout

Firmy by mohly pfispét vice k rozvoji studijnich program( a snaZzit
se ovliviiovat studium tak, aby vysokoskolské vzdélavani Iépe
odpovidalo potfebam ,redlného Zivota“. AvSak nékdy firmy
zGstavaji pasivni a pouze kritizuji, Ze absolventi nejsou dostatecné
pfipraveni.

V nékterych studijnich programech vznikaji celé systematicky
promyslené predmeéty skladajici se vyhradné z prednasek hostl

zZ praxe.

8 Nékteré VS jiz opoustéji klasické bakalaiské prace a nahrazuji je zavéreénymi projekty.
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Tabulka 17: Vysoké skoly: bariéry ve spolupraci a navrhovana opatieni
(nelegislativni typ opatfeni; casto zminované bariéry jsou barevné odliseny)

Bariéry

Stfednédoba
opatreni

Dlouhodoba
opatreni

Konkrétni pfiklady z desk research a rozhovorti

Neznalost prostredi +
nerealisticka ocekavani
ve spoluprici

Aktivni prace na
jasném obrazu vysoké
skoly, kterd je
pfipravena ke
spolupraci

Podstatné je, aby firmy védély, co vSechno je mozné, co vysoka skola mize
nabidnout. V prvnim (snadném) kroku je vhodné zviditelnit otevienost

ke spolupraci na webu (viz analyza web( VS) a jeji moZnosti/zaméteni. Je dobré
pracovat pfi tom se zpétnou vazbou od podnika.

StézZejni je aktivni komunikace. Informace o moznostech spoluprace s vysokou
Skolou nejlépe da sama vysoka Skola s pomoci svych vlastnich zaméstnanct
s kompetenci rychle zaujmout a dobfe komunikovat.

Nastaveni strategie a
cilll vysoké skoly pro
spolupraci s
podnikatelskymi
subjekty

V ramci svého strategickém pUsobeni identifikovat, kde existuji mozZnosti

a potencidlni pfinos spoluprace s podniky. Nastavit cile a v komunikaci

s partnery z podnikl zjistit, zda jsou spolupraci realizovatelné. Nastaveni
rozhrani ¢itelného pro podniky (viz vyse) by mélo navazat na tyto strategické
rozvahy o potfebach, moznostech a cilech spoluprace s podniky.

Nastaveni jasného
prostfedi a podminek
spoluprace pro
akademické
pracovniky

Na zakladé identifikace potfeb spoluprace a moznosti nabidky dat spolupraci
s externimi partnery jasné misto ve vztahu k vyuce a védé a akademickym
pracovniklim nastavit srozumitelné podminky spoluprace s podniky.

Motivovat akademické pracovniky ke spolupréci v takovém jasném

a srozumitelné nastaveném prostredi pomoci nastroju, které budou odrazet
miru zadméru takové externi spoluprace. Rovnéz nastavit prehledné prostredi
pro sdileni zkusenosti z realizované spoluprace.

Pro zpfehlednéni
moznosti spoluprace
s firmami nastavit
programy partnerské
spoluprace

V sekci na webu vysoké skoly zverejnit zakladni podminky spoluprace. Podle
moznosti a potfeb vytvorit rlizné drovné partnerského usporadani (vtéleného
do partnerskych smluv, partnerskych programi, memorand o spolupraci
apod.), aby externi partneti dokazali |épe porozumét predstavam vysoké skoly
o zplsobu zapojeni firem a spoluprace. Samoziejmé umoznit individudlni
Upravy, které jsou pfipadné nutné podle zaméreni a charakteru spoluprace

s jednotlivymi specifickymi partnery.
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PFilisné Ipéni na
akademické vylucnosti

Rozvoj
diferencovanych
podminek pro
zapojovani
praxe/praktikd
do vzdélavaciho
procesu

UmozZnit a nastavit flexibilné zplsoby vzdélavani podle konkrétni situace
a nabidky firem tak, aby byla zachovdna kvalita a pfinos pro studujiciho.

Jako priklad mdze slouzit nastaveni praxi pro firmy rdizné velikosti (od OSVC
po nadnarodni) na Vysoké skole polytechnické v Jihlavé. Jedna se o profesni
studijni programy, ale nékteré podminky Ize implementovat i v ptipadé
nepovinnych ¢asti studia.

Rozvoj prostredi pro
systematickou vyuku
realizovanou lidmi

Z praxe

Vytvéret takové vysokoskolské prostredi, ve kterém je mozné, aby ¢ast lidi
plsobicich ve firmach méla moZnost systematicky vyucovat na vysokych
Skolach a predavat tak studentlim specifické znalosti ziskané a ziskatelné
vyhradné praxi.

Rozvoj prostredi
pro vétsi prolinani
firemniho

a vysokoskolského
prostredi

Ptiklad z rozhovor(: umoznit firmam umistit v kampusu/v budové vysoké skoly
své pracovisté, kam mohou dochdzet studujici na staz nebo ti, ktefi pracu;ji

na bakalarskych a diplomovych pracich pro firmu. Studujici tak mohou pracovat
v misté studia a bez zbytecnych ¢asovych ztrat. Dochazi tim k prolinani obou
prostiedi.

Rozvoj oblasti stazi
a praxi a systému
jejich vyuzivani

a uzndvani

Ceské vysokeé gkoly v nékterych pripadech neuzndavaji staze jako soucast studia
ani tam, kde by to bylo vhodné, at uz byly absolvované v Ceské republice nebo
v zahranici, coZ odrazuje studenty od ziskdvani zkuSenosti a limituje jejich rozvoj.

Opakované byla zminovana zkusenost, Ze studenti nebo absolventi hodnotili
staz ve firmé, at uz ¢eské nebo zahrani¢ni, jako mimoradné prinosnou pro své
uceni a ziskavani kompetenci, z pohledu hodnoceni (typicky v podobé nulovych
kredit() ale byli za ¢as vénovany této stazi svym zplsobem ,potrestani®.

Zvysit Ucast externich
odbornikd z firem

v organech vysoké
Skoly

Pro lepsi porozuméni a moznost sdilet know-how a perspektivu odborniki

z praxe nalézt zpUsoby, jak je zapojit do déni vysoké skoly, kde je to mozné.
Ptipadné vytvofit platformy pro formalizaci tohoto zapojeni formou poradnich
organti, pramyslovych rad, sektorovych kvalifikacnich rad apod. (Takové
formy jiz funguji na nékterych ceskych vysokych skolach, jednotlivych fakultach,
dosud vsak v mnohem mensi mife a méné rozvinuté podobé, neZ je tomu
napfiklad u vysokych skol v Rakousku, Némecku, Nizozemsku apod.) Cilem

a smyslem by mélo byt na jedné strané vyuzit zkusenosti, dovednosti

a perspektivy odbornik( z podnikid a na strané druhé umoznit jim podilet se
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(ve vétsi mife) na procesech zajistovani kvality, tvorbé a aktualizaci studijnich
program a pfi utvareni profil( absolventa, tim se fakticky pribliZit procestim
a porozumeéni fungovani vysoké skoly.

Nedostatecné
zastreSeni a
systémovost podpory
na vysokeé skole

Rozvoj transferové
kancelare

Rozvoj transferové kancelare na vysoké Skole: na mnoha vysokych skolach

v néjaké podobé kancelare existuji. Ze zahranicnich zkusenosti by se mélo
jednat o centralni misto pro spolupraci vysoké skoly s podniky. Mit odpovidajici
kapacitu a poskytovat Sirokou podporu propojeni akademické obce

s podnikatelskym sektorem (véetné ochrany dusevniho vlastnictvi,
komercializace vyzkumu apod.).

Mnohdy nejasné
podminky a nevyuzity
potencial profesnich
doktorata

Nastaveni podminek
pro profesni
doktoraty

(co je moZné na
urovni skol)

Nastavit
systémové
podminky se
viemi
souvislostmi

Profesni doktoraty predstavuji vyznamny potencial pro spolupraci vysokych
Skol a podnik. Existuje cela fada nedofesenych otazek z hlediska jejich
financovani, reseni zadvazku doktorandd vici podniku, otazky dusevniho
vlastnictvi, a to rovnéz ve vztahu k publikovani vystupl vyzkumu, resp.
souvisejicich vyzkumnych projektd. Kde je to mozné, nalézt schlidna reseni
v komunikaci mezi vysokou Skolou a podniky, kdyZ systémova podpora neni
dosud dostatecna.

Omezeni spoluprace
pouze na sponzorskou
smlouvu bez hlubsiho
pfinosu

Aktivni komunikace
vysoké skoly pro
prohloubeni
spoluprace

Nékteré firmy poskytuji vysokym Skoldm sponzorské dary napftiklad za moznost
zviditelnéni pred studenty, ale nepracuji s nimi napt. na projektech. Takova
spoluprace je zcela legitimni z obou stran: firma fakticky plati za reklamu —
zviditelnéni pred potencialnimi budoucimi zaméstnanci a vysoka Skola ziskava
potfebné dodatecné financni prostfedky. Jedna se vsak o nevyuZiti potencialu
spoluprace, ktera neptinasi hlubsi kvalitativni zménu. Nepfinasi to mnoho
studentlm a ani firmy nevyuzivaji potencialu know-how vysokych skol

a moZnosti tak zvysit svoji konkurenceschopnost. Vysoké skoly by mély tento
prvotni kontakt vyuZit a vyzvat firmu k vzajemnému posouzeni moznosti hlubsi
spoluprace.
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Tabulka 18: Ustfedni organy statni spravy: bariéry ve spolupraci a navrhovana opatfeni

(nelegislativni typ opatfeni; casto zminované bariéry jsou barevné odliseny)

Zaméreno na bariéry a ndvrhy opatreni pro ustfedni orgdny stdtni sprdvy, které vytvdreji strategie, nastavuji podplrné programy a jejich administrativni
ramce. Navrhovand opatreni jsou nelegislativni i legislativni povahy s riiznou trovni feseni (zmény zdkond, narizeni viady apod.), coZ je zkratkami nelegisl.
A legisl. oznaceno v poslednim sloupci. Nékterd opatieni jsou neoznacend, protoZze umoZznuji reseni s vyuZitim riznych ndstrojd.

Bariéry Stredvnet"loba Dloul1od’oba Sdllenav Konkrétni priklady z desk research a rozhovort
opatreni opatreni zodpovédnost
Nadbytek narodnich Identifikovat VyuZit existujici vliadni strategie, které nejsou dostatecné Nelegisl.
priorit v nesouladu alespon 1 a max. 3 reflektovany, pfi stanovovani konkrétnich priorit pro vyssi
s financnimi priority pro finanéni podporu spoluprace podniki a vysokych skol

mozZnostmi statu

vybrané oblasti
cilené podpory
spoluprace VS a
firem a financné je
dlouhodobé
podporovat

a strukturné nastavit podplrné programy. Z toho nékteré zamérit
na dlouhodobou a cilenou podporu vybranych oblasti podle
priorit (tedy smérovat k podpore konkurenceschopnosti

a excelence Ceské republiky ve strategické oblasti s nejvétsim
potencialem).

Napftiklad irska vlada s cilem posilit farmaceutické odvétvi
podpofila zaloZeni Solid State Pharmaceutical Cluster (SSPC)
vstupni ¢astkou 7,7 milionu EUR (vice v kapitole desk research).
Némecké ministerstvo pro vzdélavani a vyzkum (BMBF)
podporuje Spitzencluster Wettbewerb (program Spickovych
klastr(l), zaméreny na podporu excelence v klicovych odvétvich,
jako jsou prlimyslové technologie, biotechnologie, zdravotnictvi
a digitalni ekonomika.

Francouzska vlada podporuje Poles de Compétitivité, coz jsou
specializované klastrové zény, které vznikly na podporu
excelence a inovaci ve strategickych oblastech, jako je
automobilovy a letecky primysl, digitalizace, biotechnologie
a energetika.

Svédské VINN Excellence Centres jsou programy fizené
agenturou Vinnova a podporuji excelenci ve vyzkumu zaméreném
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na prioritni oblasti, jako jsou pokrocilé vyrobni technologie,
udrZitelnost, zdravotnictvi a digitdIni transformace.

COMIET je rakousky program, ktery podporuje excelentni
vyzkumna centra zamérena na prioritni oblasti, jako jsou
environmentdlni technologie, robotika, materidlové védy
a energetika.

Definovat Mezirezortné V fizené diskusi definovat, zda cilem takto podporované Nelegisl.
a strukturovat cile | a v komunikaci spoluprace je vznik konkrétni (dil¢i) inovace nebo posun v oboru
podporované s Sirokym (vétsi presah spoluprace). VyuZit existujici strategie, které stat
spoluprace spektrem aktérl | vytvoril, viz vySe, a sméfovat k vyjasnéni strukturace podpUrnych
z pramyslu program{, vyjasnit jejich cile, u vybranych smérovat
i vzdélavani k dlouhodobosti podpory.
SloZité a roztfisténé Redukce Mezirezortné, Sjednotit administrativu spojenou s projekty VaVal i pfimou Nelegisl.
administrativni i sjednoceni mezi podporou prostifednictvim programd zamérenych na aplikovany
procesy (ohrozeni byrokracie spojené | institucemi, vyzkum a spolupraci s firmami.
pro malé firmy s projekty VaVal které se Zvlasté pro relativné mensi firmy je vyznamnou bariérou
i vysoke Skoly, 0 administraci vyzadujici kapacity, které pro to nejsou schopné alokovat,
zaCinajici v oblasti staraji orientace v systému Zadosti o projekty.
grantové/projektové Z pohledu uZivatele by mélo prostredi plsobit jednotnym
podpory) . . ) L
dojmem napfic¢ programovymi a projektovymi systémy. (Tento
aspekt dale samostatné v nasledujicim bodu.)
Omezeny pfistup Vytvofit jednotné Vytvofit jednotné misto pro spravu systému podpory, kde se Nelegisl.

novych aktérd ke
grantové/projektové
podpore

misto pro spravu
systémU podpory

nachdazeji vSechny vyzvy na jednom misté a v jednotném
prostiedi. Takové reseni je uzivatelsky prijemnéjsi a dalezité
zejména pro mensi firmy. To nema znamenat slouceni vieho

do centralizovaného systému, ale vytvoreni jednotného prostoru,
napf. snadno pristupného dobie propagovaného a uzivatelsky
privétivého rozcestniku s dobrou informacni podporou.

Urcitym prikladem mUze byt napfiklad Austria
Wirtschaftsservice, coz? je hlavni rakouska statni agentura
poskytujici podporu pro malé a stfedni podniky ve formé
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projektd, ivérd a poradenstvi v oblasti inovaci a spoluprace

s vysokymi Skolami. Nabizi prehled dostupnych programf

a pomaha malym podniklim orientovat se v moznostech
spoluprace s akademickymi institucemi. Ma i programy jako AWS
impulse XS a XL, které poskytuji financni podporu malym
podniklim na vyzkum a vyvoj a na spolupraci s univerzitami.
Tato agentura vSak neni jedina: dale je tu agentura pro podporu
vyzkumu Forschungsférderungsgesellschaft, ktera nabizi
centralizovany pfistup k programim podporujicim inovace

a spolupraci mezi akademickou a podnikovou sférou. Poskytuje
financni prostfedky na kolaborativni vyzkum a ma specializované
programy zamérené na malé a stfedni podniky.

Formalismus
v oblasti Ucelové
podpory projektl

(Redlna)
preference vécné
kvality nad
formalni spravnosti

Formalni chyby by nemély byt dlivodem vyrazeni z hodnoceni
navrhu projektu. Zadatelé o podporu by méli byt podporovani
v tom, aby se soustfedili predevsim na vécnou stranku
navrhovanych projektd; v pfipadé administrativnich chyb by jim
méla byt nabidnuta adekvatni podpora v systému, ktery by mél
byt z pohledu administrativy maximalné zjednoduseny.

Rovnéz? je potfebné zvysit vahu dosazenych vysledkd, aby
formalismus a administrativni zalezZitosti nepfevazovaly nad
kvalitou skute¢né dosazenych vysledkd.

Nelegisl.

Formalismus
v oblasti akreditaci

profesnich studijnich

program( nebo
institucionalnich
akreditaci

Vécna kvalita nad
formalni spravnosti
v akredita¢nim
systému

Akreditacni systém zaméfit vice na vécnou kvalitu, omezit dliraz
na formalni spravnost. Usnadni to orientaci jak vysokych Skol pti
pfipravé studijnich program, tak praci hodnotitell v jejich
hodnocenich.

Podminky plsobeni
lidi z praxe ve vyuce
na vysokych Skolach

Podporovat vytvareni jasnych a srozumitelnych akreditacnich
a provoznich podminek, které usnadni systematické zapojeni
odbornikid z praxe do vzdélavaciho procesu. Tato opatreni by
méla zahrnovat zapojeni odbornik(l nejen na Urovni jednotlivych
predmétd, ale také do komplexnich studijnich programu, aby
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studenti mohli ziskavat aktudlni a prakticky zamérené znalosti
ptfimo od profesiondll z oboru.

Ptikladem podpory je dansky Fond pro rozvoj odbornych
pracovnik, ktery umoznuje, aby danské podniky podporovaly
své odborniky v roli lektorl na univerzitach (vice nize).

Omezeni

v dostupnosti
expertd z podnikU
pro jejich zapojeni
do vzdélavani na
vysokych skolach

Iniciovat/podilet
se na vytvoreni
fondu rozvoje
vysoce
kvalifikovanych
pracovnik(

z podnikt

MPO, MPSV
nebo MSMT

Priklad z Danska: Danské ministerstvo pro vysoké skoly a vyzkum
a Dansk Industri Fondem pro rozvoj odbornych pracovniki
vytvarelo podminky pro rozvoj vysoce kvalifikovanych
pracovnikl, aby danské podniky podporovaly své odborniky v roli
lektorl na univerzitach. Byla tak podporovana vyména znalosti
mezi vysokymi skolami a primyslem, coZ vedlo k lepsi
dostupnosti expertl z praxe pro studenty technickych

a prirodovédnych obor(. (V soucasnosti je financovani
obdobnych aktivit umoznéno danskym Inovacnim fondem.)

Vysoka mira
nejistoty firem

i vysokych skol

v oblasti ochrany

dusevniho vlastnictvi

Vytvorit systém
pravni (pfipadné

i financni) podpory
patentovych

a licencnich fizeni

Vytvorit systém pravni podpory, ktery zahrnuje dostupné
konzultacni sluzby pro firmy a akademické instituce pti pfipravé
patentovych ptihlasek a licenénich smluv. Pfedevsim mensi nebo
kapitalové méné silné firmy, které jsou schopné fakticky prinosné
spoluprace s vysokymi Skolami, bariéru v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi neprekonaji. Vyzaduje to detailni

a odbornou podporu.

Prikladem podpUlrného programu z Némecka je SIGNO (Schutz
von Ideen fiir die Gewerbliche Nutzung). Tento program,
podporovany némeckym Ministerstvem hospodarstvi

a energetiky, poskytuje univerzitdm a vyzkumnym institucim
pfistup k odbornému poradenstvi v oblasti dusevniho vlastnictvi,
pomaha s registraci patentd a nabizi finan¢ni podporu pro
patentové fizeni. Jinym takovym programem v Némecku je
WIPANO (Wissens- und Technologietransfer durch Patente und
Normen), ktery podporuje univerzity v procesu ochrany
dusevniho vlastnictvi a jeho komercializace. Poskytuje finan¢ni
prostfedky na pravni sluzby a naklady na registraci IP prav, coz

Legisl.
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motivuje univerzity k aktivnimu vyuzivani ochrany dusevniho
vlastnictvi.

Vyznamnou roli v know-how v oblasti ochrany dusevniho
vlastnictvi vysokych Skol hraji transferové kancelare na vysokych
Skolach.

Nedostatecny
systém danovych
ulev podporuijici
spoluprace podniki
a vysokych skol

Danové ulevy, jiné
incentivy firmam,
které aktivné
spolupracu;ji

s vysokymi Skolami

Navazat na aktivity SP CR v oblasti zatraktivnéni dafiovych
odpoctd na VaV a podpofit v nich spolupraci s vysokymi skolami,
napfiklad odpocty na mzdy student(l a akademickych pracovniki
zapojenych do projektl podnikd. Prikladem muze byt francouzsky
systém Crédit d'Imp6t Recherche (CIR), ktery byl praveé rozsiten
o dalsi zvyhodnéni, kdyz je realizovdna spoluprace s vysokymi
Skolami. Obdobné je to v pripadé nizozemského darnovych ulev
Wet Bevordering Speur- en Ontwikkelingswerk (WBSO),
anglického systému R&D Tax Credits (ten specificky poskytuje
dalsi zvyhodnéni mensim firmam), rovnéz némecka
Forschungszulage umoznuje zahrnout naklady na spolupraci

s vysokymi Skolami, rakouska Forschungsprdamie (vyzkumny
bonus) zahrnuje také spolupraci s vysokymi Skolami.

Pro kapitalové silné firmy to nemusi byt podstatné, ale relativné
mensi firmy nebo firmy z odvétvi, kde je typicky nizsi marze,
potfebuji vytvofit prostor pro zahajeni nebo rozvoj spoluprace
s vysokymi Skolami, ktera dale muze zvysit jejich
konkurenceschopnost.

Legisl.

Nedostatecny
prostor a podpora
pro spolupraci
vysokych skol

a mensich

a stfednich firem,
rovnéz s uvazenim
jejich klicové role pro
rozvoj regiond

Zavedeni
specifickych
program pro
podporu
spoluprace
vysokych skol
a malych

a stfednich
podnik{

Zahranic¢ni zkusSenosti ukazuji, Ze podpora spoluprace vysokych
Skol a malych a stfednich podnikid zvySuje inovativnost
regionalnich ekonomik a podporuje udrzitelnost spoluprace

na stfednédobé bazi. Pfikladem muzZe byt program COIN
(Cooperation & Innovation) rakouské vlady. Rakousko dale
podporuje regionalni spolupraci mezi podniky a univerzitami
prostfednictvim Regionalnich inovacnich systému a iniciativ jako
Austrian Cooperative Research (ACR), které podporuji malé

a stfedni podniky ve vyzkumnych aktivitach. Regionalni inovacni

Nelegisl.

74




klastry jsou nastrojem také ve Finsku, Italii nebo Némecku, kde se
jedna napfriklad o programy Spitzencluster a Clusterplattform
Deutschland, které poskytuji finan¢ni podporu pro regionalni
inovacni projekty, které zahrnuji akademické partnery

a podporuiji jejich propojeni s mistnimi pramyslovymi odvétvimi.
Ve Francii existuji tzv. Poles de compétitivité (konkurencni
klastrové zdény), které jsou nastrojem regionalni politiky
podporujici spolupraci mezi vysokymi skolami, vyzkumnymi
organizacemi a podniky. Zaméfuji se na strategické oblasti, jako
jsou biotechnologie, digitalni technologie, environmentalni
inovace a dalsi.

Nedostatecnd Nedostatecnd Aktivity zamérené na spoluprdci s firemni sférou a praxi jsou Nelegisl.
motivace vysokych podpora pro Casto vnimany jako dobrovolné aktivity , navic” zajemctl ze strany
skol motivaci VS akademik(l nad ramec jejich prace. Podle vyjadreni v nékterych
k systematické rozhovorech ¢asto nejsou nijak odménované financné, kariérnim
podpofre rastem ani Zadnym jinym zptsobem. Promyslené incentivy ze
spoluprace strany verejné spravy by tuto situaci mohly pozitivné ovlivnit.
Systémova (nastavit ve Ackoli byly transferové kanceldre na vysokych Skoldch podporeny | Nelegisl.
podpora rozvoje stfednédobém z operaénich program( i program( TA CR, existuje velky prostor
transferovych horizontu, avsak pro dalsi zlepseni nastaveni odborné podpory téchto kancelari
kancelafi zajistit funkcénost a jejich financovani, aby jejich rozvoj nebyl zavisly jen
na vysokych dlouhodobé) na programovych a projektovych schématech. Cestou by mohl
Skolach byt napfiklad rozvoj kapacit a ¢innosti Narodniho centra pro
transfer technologii, které vzniklo s podporou Ministerstva
primyslu a obchodu CR.
Nedostatecné vyuziti | Systémova (nastavit ve Nutnost zajisténi lepsiho vyuZiti védeckych poznatk( pfi tvorbé Nelegisl.
védeckych poznatk(l | podpora stfednédobém politik v¢. navySeni analytickych kapacit na ministerstvech,
pfi tvorbé politik evidence-based horizontu, avsak zvySeni dostupnosti dat pro vyzkum a analytické ucely, podpora
rozhodovani zajistit funkcnost motivace vyzkumnikd zapojit se do aktivit ,Science 4 Policy”.

dlouhodobé)
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Tabulka 19: Svaz primyslu a dopravy CR: bariéry ve spolupraci a navrhovana opatreni

(zaméfeni na legislativni i nelegislativni typy opatfeni: neuvadime v této ¢asti opatieni, ktera jsou uvedena v ¢asti ,,Ustfedni organy statni spravy”, ackoli
predpokladame, 7e ve velkém podilu navrzenych opatieni je zajmem Svazu priimyslu a dopravy CR podpofit opatteni, kterd zahrnuji zajmy podnikatelské
sféry; ¢asto zmifiované bariéry jsou barevné odliseny)

Bariéry

Stfednédoba
opatreni

Dlouhodoba
opatreni

Sdilena
zodpovédnost

Konkrétni priklady z desk research a rozhovort

Neznalost prostredi
vysokych skol

a nerealisticka
ocekdvani od
spoluprace

Vytvofit nebo
podpofit vytvoreni
otevrené platformy
pro spolupraci

V mnoha zemich obdobné svazy podporuji neformalni sité a platformy
pro spolupraci, které sdruzuji podniky a vyzkumné organizace (napf.
Austrian Cooperative Research v Rakousku, Fraunhofer-Gesellschaft,
Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand nebo Clustermanagement
v Némecku, InnoSuisse, Swiss Innovation Park ve Svycarsku nebo
Netherlands Organization for Applied Scientific Research, Dutch
Innovation Platform nebo Holland Innovative v Nizozemsku). Tyto
platformy pomahaji firmam a univerzitam najit spolecné zajmy

a rozvijet vyzkumné projekty. Poskytuji pfistup ke konzultacim

a networkingovym akcim, pro planovani spole¢nych projektt VS a
firem.

Vytvofit podpulrny
manual komunikace
a ve vetsi mire
vyuzivat

a propagovat
existujici systémy

Ze syntézy rozhovoru vyplyva, Ze by obéma stranam, podnikim

i vysokym skoldm, pomohlo vytvoreni zakladniho manudalu komunikace
mezi vysokymi Skolami a podnikatelskou sférou. Iniciace takového
projektu s partnery z podnikatelské sféry a vysokych skol by mohlo
vést k tvorbé digitalniho manualu, ktery by podporoval rizné etapy

a potreby pfi navazovani, udrzovani a rozvoji spoluprace mezi podniky
a vysokymi Skolami.

Firmy ani vysoké skoly ani jini aktéfi nevytvareji, respektive nesiti

v dostatecné mite systematictéjsi dokumentaci o fungujici spolupraci
Skol a firem, ktera by mohla slouzit jako inspirace pro ostatni firmy

a Skoly, a tim zvysovat kvalitu spoluprace v celém odvétvi, regionu,
zemi. K nastaveni stazi pfitom existuji pfehledné materidly napfr.

na webu Learn to Work.
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Neukotvenost
spoluprace vysokych
skol a podnikd pfi
definovani znalosti

a dovednosti
potfebnych

v kli¢ovych odvétvich

Iniciovat tvorbu
platformy
spoluprace vysokych
Skol a podnikd pfi
definovani

a podpofe nabyvani
znalosti

a dovednosti, které
odpovidaji odvétvi
a maji prospektivni
charakter

Navazat na aktivitu SP: na sektorové dohody, které byly podepsané
v regionech pred cca deseti lety.

Ptiklady ze zahranici:

Human Capital Agenda nizozemského svazu zaméstnavatell (VNO-
NCW) podporuje programy, v nichZ podniky a univerzity definuji
pozadované dovednosti a znalosti pro klicova odvétvi a vytvari
specializované kurzy a vzdélavaci programy, které prizplsobuji
vzdélavani potfebam konkrétnich priimyslovych odvétvi.

Obdobné Estonska obchodni a primyslova komora vytvorila
program Skills for the Future ve spoluprdci s vysokymi Skolami

a zaméstnavateli s cilem identifikovat a rozvijet klicové dovednosti
pro rychle rostouci odvétvi, jako je IT, e-commerce a digitalizace
verejnych sluZeb. Projekt pomohl univerzitam prizpUsobit své kurzy
a vytvofit nové programy zameérené na data science

a kybernetickou bezpecénost.

Jinou formou by mohlo byt navazat na projekt KOMPAS (MPSV,
2015): Litevska pramyslova konfederace stala za vznikem projektu
Future Skills for Industry; projekt vznikl ve spolupraci s litevskymi
univerzitami a mistnimi firmami. Cilem bylo analyzovat pozadavky
trhu prace a definovat potifebné dovednosti a znalosti pro klicova
odvétvi, jako jsou biotechnologie a informatika. Vysledkem bylo
prizpGsobeni vysokoskolskych studijnich program( potfebam
pracovniho trhu.

Nedostatecné
zaméreni
vysokoskolskych
program( na
nabyvani
podnikatelskych
dovednosti

Iniciovat vznik
specifické platformy
zamérené

na podnikani
studentd

v pramyslovych
oborech

Vysoké Skoly

Estonska obchodni a primyslova komora zaloZila spolecné

s vysokymi Skolami podnikatelskou platformu StartIT, ktera
motivuje studenty ke vstupu do technologického podnikani.
Studenti pracuji s firmami na vyvojovych projektech a ziskavaji
mentory z firem, coZ jim pomaha rozvijet nejen technické, ale
i podnikatelské dovednosti. Tento program ma vyznamny vliv
na rozvoj startupl a inovaci v Estonsku.
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Nedostatecné zaméreni
technickych oborli na
kombinaci se soft skills

Iniciovat program

na podporu rozvoje
jak technickych
dovednosti a znalosti,
tak soft skills

Vysoké skoly

Belgicka Federatie van Belgische Ondernemingen spustila program Be the
Change, ktery ma za cil podporovat adaptabilitu studentd na rychle se
ménici pracovni trh. Tento program zahrnuje workshopy a online kurzy
zamérené na dovednosti budoucnosti (tzv. future skills), jako jsou kritické
mysleni, tymova spoluprace, feseni problém a digitalni gramotnost.
Firmy spolu s vysokymi skolami organizuji workshopy, kde studenti resi
redlné problémy a seznamuiji se s potfebami moderniho prdmyslu. Tento
program je Uspésny zejména diky tomu, Ze kombinuje soft-skills

s technickymi dovednostmi a pfipravuje studenty na rizné scénére trhu
prace.

Nedostatek IT
odbornikt

Iniciace projektu
kombinujici vyuZziti
kapacit vysokych skol,
potiteby rozvoje IT
dovednosti u osob

i s nizsi kvalifikaci,
nebo osob, které
neziskaly vzdélani v IT

MPO, MPSV,
MSMT, vysoké
Skoly

Mouvement des Entreprises de France (MEDEF) inicioval ve spolupraci

s vladou a francouzskymi univerzitami projekt Grande Ecole du
Numérique (GEN). Tento projekt cili na prekonani nedostatku IT
odbornik a digitalizaci trhu prace. Nabizi kratkodobé a intenzivni kurzy

v oblasti digitalnich dovednosti, zamérené na programovani, vyvoj aplikaci
a datovou analyzu. Projekt je otevien Sirokému spektru Gcéastnikd, véetné
osob s nizkou kvalifikaci a zaméfuje se na podporu zaméstnanosti

v digitdlnim sektoru. GEN je ptikladem flexibilniho vzdélavani, které
reaguje na potieby firem a soucasné podporuje socialni inkluzi.

V rozhovorech ¢astéji zaznivalo, Ze vysoké skoly, firmy ani dalsi aktéri
nenabizeji v dostatecné intenzité pfitaZlivou prezentaci technickych
studijnich program(, coz vede k nizkému poctu student(l v téchto
studijnich programech a nasledné k nedostatku kvalifikovanych
absolventd pro firmy. Informanti opakované zminovali, Ze takova
propagace je nutna nejpozdéji uz na Urovni vyssich roc¢nikl zakladni skoly
a opomenuti vtomto véku déti nelze jiz pozdéji dohnat.

Vice Zen do IT

Vychazi z rozhovor(, v nichz byl nizky podil Zen v IT chapan jednoznacéné
jako nevyuziti potencidlu poloviny populace a souvisi i s nizSimi
vzdéldvacimi stupni. Pro formulaci detailnéjsiho postupu jsou potiebné
aktivity zamérené na praktické nachazeni zplsobd, jak toho docilit,
zamérené bud' na zahraniéni priklady dobré praxe, a/nebo vytvoreni
pracovni skupiny s organizacemi, které zeny do IT sméruji (napfr.
Czechitas).
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5. Specifika a limity analyzy

Limity této studie vychazeji z obecné povahy kvalitativniho vyzkumu, ktery neni reprezentativni,

a tak neumoziuje zobecriovani ani kvantifikovani vysledku. K témto zakladnim omezenim se v této

konkrétni studii pridavaji jesté nasledujici faktory:

>

Vysoka mira variability firem s ohledem na jejich velikost (financni i zaméstnaneckou)
i oblast pusobeni

Firmy zapojené do vyzkumu se vyrazné lisi svou velikosti, zamérenim, oborem pulsobeni, tim,
jestli maji kontakt s koncovym zakaznikem, nebo jestli jsou subdodavateli komponent,
finanéni silou, lidskymi a dalSimi kapacitami, coZ ovliviiuje jejich moZnosti, motivace
a strategie. Tato rozmanitost komplikuje formulaci jednotnych doporuceni, nebot potreby
firem jsou velmi rozlicné a zaroven i v pripadé jednotlivé konkrétni firmy mohou byt
proménlivé v Case.

(Naopak) nizka variabilita firem s ohledem na jejich zkusenost se spolupraci s vysokymi
Skolami

Plati, Zze firmy, sjejichz predstaviteli byly rozhovory realizovany, pattily ktém, které
s vysokymi Skolami jiz delSi dobu (tj. vice nez nékolik let) spolupracuiji.

Obecné vyrazna variabilita vysokych skol

Obdobné jako v pripadé firem se i mezi vysokymi Skolami objevuje znacna variabilita, ktera
je vtomto pripadé dana ¢astecné nejen odlisnosti jednotlivych vysokych skol, ale také jejich
rozdilnou strukturou uvnitf. Pfikladem takové odliSnosti uvniti maze byt napfiklad vysoka
mira autonomie jednotlivych fakult v ramci jedné skoly. Na rozdil od firem, mezi Skolami,
respektive jejich soucastmi, je vysoka variabilita zkuSenosti ze spoluprace s firmami. | proto,
Ze v pripadé verejnych vysokych skol byl zakladni soubor (az na jednu vyjimku, viz nize) vyuzit
prakticky bezezbytku.

Neuspéch ve snaze kontaktovat jednu z v Ceské republice vyznamnych vysokych kol

Pres opakované pokusy a urgence se nepodaftilo navazat spoluprdci s jednou z vyznamnych
a vyraznych vysokych skol. To bylo ¢aste¢né kompenzovano rozhovory s jinymi v nékterych
ohledech podobnymi vyznamnymi institucemi. Tim bylo zajisténo, Ze klicova oblast z hlediska
regionalniho vyznamu a zaméreni byla adekvatné zastoupena.

Uspésnost kontaktovani firem dosahla priblizné 50 %, co? Ize povaZovat za dobrou Grover,
znamend to ale, Ze urcité casti firemniho spektra mohly byt v analyze zastoupeny

nedostatecné.
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> Casové omezeni realizace
Realizace studie probihala prevaziné v letnim obdobi, coZ pravdépodobné ovlivnilo rychlost
a miru odpovédi ze strany oslovenych subjektl. Tento faktor byl zndm pfedem a jeho dopad
byl tedy do urcité miry predpokladan.

» Omezena moznost detailnéji vedenych rozhovorti v nékterych oblastech spoluprace mezi
firmami a vysokymi Skolami
Vzhledem k Sifi problematiky spoluprace mezi firmami a vysokymi Skolami se objevilo také
omezeni v mozZnostech, jak ziskat detailni informaci v nékterych oblastech. Typicky se to tyka
napf. otazky ochrany dusevniho vlastnictvi, ktera je vysoce odborna a vyzaduje specificky typ

expertizy a také dopliujici specificky zaméreny vyzkum.

Vzhledem k poctu provedenych rozhovor( a pfes naznacené limity tak poskytuji pomérné robustni
zaklad pro analyzu. AvSak vysledky a formulovand doporucdeni nejsou a nemohou byt zcela

vycerpavajici.
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6.  Zavér a hlavni doporuceni

Hlavnim cilem této analyzy bylo zmapovat formy a uUroven spoluprace mezi vysokymi Skolami
a firmami v oblasti vyzkumu, vyvoje, inovaci, transferu technologii a vzdélavani, véetné praktické

vyuky student( a celoZivotniho vzdélavani.

Analyza identifikovala hlavni bariéry a na zakladé zjisténi z dostupnych zdrojd, polostrukturovanych
rozhovor( a focus group doporucuje opatreni, predevsim nelegislativni, v mensi mire i legislativni,

ktera by mohla prispét ke zlepsSeni kvality této spoluprace a jejiho pfinosu pro obé strany.

Vysledkem je soubor praktickych doporuceni smétujicich k podporfe dlouhodobého propojeni

akademické a firemni sféry a k usnadnéni pfenosu znalosti a dovednosti mezi témito sektory.

Ze zjisténi vyplyva, Ze potencidl je znacny, ale jen ¢astecné vyuzity. Téma je treba systémoveé resit
tak, aby spoluprace mezi podnikatelskou a akademickou sférou byla nejen mozna pro ty, kdo jsou
schopni tomu aktivné vénovat vétsi kapacity (lidské i financ¢ni), ale aby diky systematické podpore
byla pfistupna pro mnohem vétsi ¢ast firem, specificky téch, které se spolupraci zatim nemaji

zkusSenosti.

Analyza svym rozsahem nemohla mit ambici poskytnout kompletni vycet a vSechna rteSeni
do detailu, byly ale identifikovany oblasti, kterym je tireba se dal vénovat. Typickym prikladem je
nutnost systémové podpory v oblasti duSevniho vlastnictvi, kde je potfebny dalsi rozvoj podplirného

prostredi s vyuZitim dostatecnych kapacit odbornikl z této oblasti prava.

Navrhovana opatfeni jsou rozdélena na stfrednédobd a dlouhodobd. Toto rozdéleni neni mozné brat
dogmaticky, typicky je mozné ¢ast prace potiebné v dané oblasti zacit uz v horizontu stfednédobém,
ale vdalSim rozvoji je treba pokracovat dlouhodobé, protoze pravé nastaveni funkéniho
podplrného systému spoluprace firemni a akademické sféry je tim, co muizZe také prindset
dlouhodobé vysledky a pozitivné ovlivnit regionalni i celonarodni ekonomicky rozvoj. Opatfeni jsou
smérovana vuci ctyfem typUm aktérl: firmam, vysokym skolam, Ustfednim organlm statni spravy

a Svazu pramyslu a dopravy CR.

V ramci analyzy byla identifikovana rada bariér, jako jsou nedostatecné vzajemné porozumeéni,
kulturni rozdily, legislativni a finan¢ni omezeni, administrativni a organizacni prekazky a potreba
strategického planovani. Nejedna se o prekvapiva zjisténi, naopak dobre odpovidaji poznatkim
z odborné literatury.

V tomto zavéru jsme se pokusili o jejich agregaci a zvyraznéni téch nejdilezitéjsich. Uplny piehled,
tj. véetné jejich odliseni z hlediska adresat(l, typl opatieni (stfednédobé, dlouhodobé, respektive
legislativni a nelegislativni) je k dispozici v kapitole Bariéry ve spolupraci vysokych skol a firem a

navrhovana opatreni.
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Hlavni bariéry:

Kulturni a institucionalni rozdily mezi akademickym a podnikatelskym prostfedim vedou casto
k nesouladu v ocekdvanich a cilech spoluprace. Akademickd sféra se zaméfuje na dlouhodoby

vyzkum, zatimco podniky Casto preferuji kratkodobé aplikace s primymi obchodnimi vystupy.

Finan¢ni omezeni predstavuji prekazku zejména pro malé a stfedni podniky, které nemohou snadno

alokovat zdroje na rozsahlé vyzkumné projekty.

Problematickd udrzitelnost, tj. ndvazné financovdni a udrZitelnost projektl vyZadujicich

dlouhodobou podporu.

Administrativni a legislativni pfekazky, zahrnujici sloZitou byrokracii projektovych/grantovych
systému, komplikuji orientaci ve financovani a realizaci spoluprdce a zajemce o spoluprdci odrazuji.
Systém Zadosti o projekty je zvlasté slozity pro mensi firmy Ci firmy bez predchoziho know-how v této

oblasti.

Nedostatek podpory a systémového nastaveni na trovni vysokych skol, véetné potreby efektivnich
a dostatecné personalné zabezpecenych transferovych kancelari, a koordinace, ktera by usnadnila
firmam komunikaci s akademickymi partnery. Tam, kde je podpora systémové nastavena dobre,

neni ¢asto v dostatecné mife komunikovana.

Nedostatecna pravni podpora pfi feSeni otazek dusevniho vlastnictvi a licen¢nich Fizeni. SloZitost
problematiky v oblasti dusevniho vlastnictvi odrazuje firmy od spoluprace s akademickym sektorem,

zejména pokud se jedna o mensi podniky, které nemaji dostatek zdroj na feSeni téchto otazek.

Doporucena opatfeni:

Strategické planovani (dlouhodobé) spoluprace:

Firmdm se doporucuje analyzovat moznosti spoluprace s vysokymi Skolami na zakladé svych
dlouhodobych cild. Firmy by mély stanovit jasné cile spoluprace a srozumitelné je komunikovat

smérem k potencialnim akademickym partnerdm.
Sjednoceni projektovych a podptirnych systémt:

Vytvoreni jednotné platformy pro spravu, kterd by zahrnovala vSechny dostupné podplrné
programy pro spoluprdci v oblasti vyzkumu a inovaci. Cilem je zjednodusit orientaci v téchto
systémech, aby byly dostupné i pro mensi subjekty.

svrs

Rozvoj transferovych kancelafi na vysokych Skolach:
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Doporucuje se rozsitit kapacity transferovych kancelari, které by mély slouzit jako centralni bod pro

spolupraci s firmami, poskytovat odborné konzultace a podporovat prenos znalosti a technologii.

svr

Podpora stazi a profesnich doktoratt:

Navrhuje se rozsifit moznosti stazi pro studenty a pfipadné i akademiky ve firmach. Programy
profesnich doktoratl by mohly umoznit Skoldam a firmam spolecné rozvijet specifické odborné

dovednosti studentl s vyhledem na jejich pozdéjsi kariéru.
Rozvoj pravni podpory v oblasti dusevniho vlastnictvi:

Doporucuje se vytvoreni systému pravni podpory, ktery by nabizel konzultace a podporu v oblasti

dusevniho vlastnictvi.
Zvyseni zapojeni odbornikd z praxe do vyuky:

Vytvoreni jasnych akreditacnich i provoznich podminek na vysokych Skoldch by umoznilo
odbornikiim z firem pravidelné vyucovat nebo vést vyzkumné projekty, ¢imz by studenti ziskavali

prakticky orientované znalosti a dovednosti®.

Doporucujeme vénovat pozornost inspirativnim prikladidm dobré praxe spoluprace, dlouhodobé
a systematicky podporované. Jde napfiklad o zavedeni strategickych klastrovych iniciativ

v zahranici, jako je irsky Pharmaceutical Solid State Research Cluster nebo rakousky program

COMIET, klastry SSPC a NIBRT v oblasti farmaceutického vyzkumu a francouzské darnové ulevy pro
spolupraci firem s akademickymi institucemi (Crédit d'Imp6t Recherche). Tyto pfiklady ukazuiji, jak

mohou dobfe nastavené strategie pfispét k rozvoji inovaci a specializovanych priimyslovych odvétvi.

Zavérem tato analyza doporucuje zaméfit se na dlouhodoby rozvoj spoluprace mezi vysokymi
Skolami a firmami prostfednictvim jasné definovanych strategii, na snizeni administrativni
narocnosti a podporu novych forem spoluprace, které budou zohlednovat specifické potieby obou

stran.

% Jde o typ znalosti a dovednosti, které jsou studujicimi pozadovany zdaleka nejvice. To dlouhodobé ukazuji vysledky
narodnich a evropskych Setfeni absolventl Absolvent a Eurograduate.
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Slovnic¢ek pojm0 a zkratek

Associate degree (pfidruzeny titul)

Rocni nebo dvoulety profesné zaméreny studijni program (Uroven EQF 5).

Bindrni systém

Vysokoskolsky systém, ve kterém existuji dva hlavni typy vysokoskolskych instituci — tradi¢ni univerzity
zamérené na akademicky vyzkum a teoretické vzdélavani a univerzity aplikovanych véd (nebo profesni vysoké
Skoly), které se orientuji na praktické vzdélavani a pfipravu student(l pro pfimy vstup na trh prace. Binarni
systém umoznuje diferencovany pristup ke vzdélani podle potreb studentll a pracovniho trhu, pficemz oba
typy instituci nabizeji specifické programy a zaméreni. Pfikladem zemi s bindarnim systémem jsou Dansko
a Estonsko.

Bolorisky proces

Reforma evropského vysokoskolského vzdélavani zamérena na harmonizaci kvalifikaci, podporu mobility
a zlepseni kvality vzdélavani v Evropé.

csvs

Centrum pro studium vysokého Skolstvi, v.v.i. — organizace odpovédnd za provedeni analyzy v rdmci projektu,
véetné vedeni rozhovor( a zpracovani vysledka.

CZ-NACE

Klasifikace ekonomickych &innosti pouzivana v Ceské republice, kterd vychazi z mezindrodniho standardu
NACE (Nomenclature of Economic Activities) a poskytuje systematické tfidéni ekonomickych cCinnosti. CZ-
NACE je urcena k vyuziti ve statistikdch a ekonomickych analyzach, napfiklad pro klasifikaci podnikatelskych
subjektl podle jejich hlavni ¢innosti.

Desk Research

Metoda sekundarniho vyzkumu, ktera zahrnuje shromazdovani a analyzu jiz existujicich dat a zdroja. Tento
typ vyzkumu byl pouZzit naptiklad pro Uvodni reSerse a analyzu vyrocnich zprav vysokych skol.

Druhy cyklus

Vzdélavaci cyklus zahrnujici magisterské programy.

Dualni systém

Vzdélavaci systém, ktery kombinuje akademické studium s praktickym vycvikem nebo pracovnimi
zkuSenostmi ve firmach. Tento model propojuje teoretickou vyuku s praktickymi dovednostmi a poskytuje
studentlim moZnost ziskat profesni zkuSenosti jiz béhem studia. Dualni systém je rozsifen zejména
v Némecku, kde jej zajistuji vysoké Skoly aplikovanych véd (Fachhochschulen) a instituce nabizejici programy,
které umoznuji studentim ziskat jak teoretické, tak praktické znalosti relevantni pro pramysl.

Eurostudent

Eurostudent je mezinarodni vyzkumny projekt, ktery shromaiduje a analyzuje Udaje o socidlné-
ekonomickych podminkach a studijnich zkuSenostech vysokoskolskych studentli v evropskych zemich.
Projekt se zaméfuje na otdzky jako je pracovni zapojeni studentd, financovani studia, pristup ke vzdélani
a mobilita student. Data ze Setfeni Eurostudent jsou pouZivana k monitorovani a srovnavani situace
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studentd mezi jednotlivymi zemémi, coz umoznuje lépe pochopit jejich potieby a pomaha tvorbé politik
v oblasti vysokoskolského vzdélavani.

Evropsky kvalifikacni ramec (EQF)

Evropsky kvalifikaéni ramec (EQF) je nastroj vytvoreny Evropskou unii pro srovndvani kvalifikaci napfic
evropskymi zemémi. Pomaha lidem a zaméstnavatelllm pochopit, jakd Uroven vzdélani a dovednosti
odpovida jednotlivym kvalifikacim, coZ usnadnuje uznavani diplom( a certifikatl mezi staty a podporuje
zaméstnavani nebo studium v zahranici. EQF ma osm Urovni, které zahrnuji vSe od zakladniho vzdélani (napf.
vyuéeni v Ceské republice) a7 po doktorska studia. V ¢eském kontextu napfiklad odpovida Grovni 4 EQF
maturita, zatimco Urovni 6 odpovida bakalarsky titul (Bc.) a Urovni 7 pak magistersky titul (Mgr. nebo Ing.).
Timto zpUsobem EQF pomaha ¢eskym zaméstnavatellim porozumét, jaké urovni vzdélani z jinych evropskych
zemi odpovidaji diplomy uchazect o préci.

Focus Group

Skupinové diskuse, jejichz cilem je ziskat nazory, postfehy a zkuSenosti od Ucastnik(l na specifické téma.
V tomto vyzkumu se Ucastnici skladali ze zastupcl vysokych Skol a firem, coZz umoznilo hlubsi pochopeni
problém0{ a mozZnosti v oblasti spoluprace.

GACR
Grantova agentura Ceské republiky je narodni agentura, kterd financuje zakladni védecky vyzkum. Poskytuje

granty na vyzkumné projekty ve vsech védeckych oborech a podporuje rozvoj védeckého pozndni
a mezinarodni spolupréci v oblasti vyzkumu.

HR (Human Resources)

Oddéleni lidskych zdroj(, které se stara o nabor, Skoleni, podporu a rozvoj zaméstnancu ve firmé.

Industry 4.0

Ctvrtad prdmyslova revoluce — koncept zahrnujici digitalizaci a automatizaci prdmyslové vyroby s vyuZitim
modernich technologii, jako je uméla inteligence, internet véci (loT), kyberneticko-fyzikalni systémy apod.

Informant

V kontextu kvalitativniho vyzkumu je informant osoba, ktera poskytuje podrobné informace, své nazory,
zkuSenosti a znalosti na téma zkoumané v ramci vyzkumu. Informant ma aktivni roli v procesu sbéru dat
a jeho vhled a interpretace pomahaji utvaret konecné zavéry vyzkumu.

MSMT
Ministerstvo kolstvi, mladeZe a télovychovy CR je Ustfedni orgén statni spravy pro oblast $kolstvi, mladeZe,

sportu, védy a vyzkumu. MSMT odpovida za vzdélavaci politiku, financovani $kol a podporu vyzkumu a vyvoje
v Ceské republice.

Narodni kvalifikacni ramec (NQF)
Systém, ktery pridéluje uroven vzdélavani jednotlivym program(im v ramci dané zemé. (viz Evropsky

kvalifikacni ramec — EQF)

NNO

Neziskové nestatni organizace — subjekty, které nejsou fizeny stdtem a jejich ¢innost je zaméfena
na poskytovani sluzeb nebo podporu urcité oblasti spolecnosti.
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Profesni studijni program

Studijni program zamérfeny na pripravu studentl pro pfimy vstup na trh prace, typicky pro univerzity
aplikovanych véd v nékterych zemich (UAS).

Profesni terciarni vzdélavani

Typ tercidrniho vzdélavani zaméreny na pfipravu na konkrétni povolani, typicky pro univerzity aplikovanych
véd v nékterych zemich (UAS).

Prvni cyklus

Vzdélavaci cyklus zahrnujici pridruZzené (associate) a bakalarské programy.

R&D (Research and Development)

Vyzkum a vyvoj — oblast zaméfena na inovace, zlepSovani produktll, sluzeb nebo technologii a podporu
konkurenceschopnosti.

RpVH

Rada pro vnitfni hodnoceni je organ verejné vysoké Skoly, ktery ma na starosti vnitfni hodnoceni kvality
vzdélavaci, védecké a dalsi tvaréi ¢innosti. RpVH se zaméfuje na vytvareni a udrzovani systému zajistovani
kvality studijnich programu a dalsich aktivit vysoké Skoly.

ReSerse

Systematické shromaZdovani, analyza a vyhodnocovani existujicich informaci a zdroji na urcité téma.
Reserse mUzZe byt vyuZivana pro orientaci ve stdvajicim stavu poznani a k podpore dalsiho vyzkumu nebo
rozhodovani.

STARFOS

STARFOS je informacni systém pro evidenci a vyhledavani projekt( vyzkumu a vyvoje financovanych v Ceské
republice. Obsahuje informace o projektech podpofenych rlznymi poskytovateli, véetné vysledkd,
financovani a spolupracujicich organizaci.

TACR

Technologicka agentura Ceské republiky (TACR) je statni organizace, ktera podporuje aplikovany vyzkum
a experimentalni vyvoj. Poskytuje finan¢ni podporu na projekty zamérené na aplikované feseni problém
ve spolupraci s podniky a dalSimi vyzkumnymi institucemi.

Technologicky transfer

Proces prenosu znalosti, technologii nebo inovaci z vyzkumnych instituci do praxe, zejména do prlimyslovych
nebo komercnich aplikaci. Cilem je pfinést nové technologie na trh a podpofit inovace.

Treti cyklus

Vzdélavaci cyklus zahrnujici doktorské programy.

Tieti role (vysokych $kol)

Funkce vysokych skol zamérenda na interakci s okolnim prostfedim, zejména na spolupraci s pramyslem,
verejnou spravou a dalSimi spolecenskymi institucemi. Treti role zahrnuje aktivity, jako je transfer
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technologii, podpora regionalniho rozvoje, vzdélavaci ¢innost zamérena na verejnost, a rlizné formy zapojeni
vysokych skol do feseni praktickych spolecenskych a ekonomickych problémd.

Univerzity aplikovanych véd (UAS)

Instituce zamérené na prakticky orientované vzdélavani, nabizejici zejména programy prvniho cyklu
(pfidruzené a bakalarské programy) v rdmci NQF 5 a 6.

VaVal

Vyzkum, vyvoj a inovace — jedna se o procesy a Cinnosti zamérené na rozvoj novych znalosti, technologii
a postupl s cilem zlepsit stavajici produkty, sluzby nebo vytvaret nové.
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Prilohy

Pfiloha 1: Informace z vyroc¢nich zprav vybranych vysokych Skol na téma spoluprace

s aplika¢nf sférou na tvorbé a pfenosu inovaci'®
Ceska zemédélska univerzita (CzU)

Spoluprace s aplikacni sférou na tvorbé a prenosu inovaci a jejich komercializaci

Cilem ¢Cinnosti Oddéleni transferu technologii (OTT) je propojeni vyzkumného a technologického
potencidlu univerzity s potfebami komercni sféry. Oddéleni se zabyva podporou spolupriace mezi
univerzitou a privatnim sektorem s cilem propojeni vyzkumného a technologického potencidlu univerzity
s potfebami komeréni sféry. Vykondva téz spravu dusevniho vlastnictvi univerzity a podporuje rozvoj
podnikani mladych inovativnich firem, které maji vysoky potencial k rlistu. OTT ma své zastupce na vSech
fakultach a institutech CZU.

Sluzby pro firmy:

Zakazkovy vyzkum a vyvoj, Kolaborativni vyzkum a vyvoj, Odborné konzultace, Nabidka technologii

prostrednictvim licenci, Zadavani diplomovych praci.

Ceské vysoké uceni technické (z vyroéni zpravy 2023)

2 Studijni programy, dalsi vzdélavaci ¢innost

Nabidkou studijnich program& CVUT operativné reaguje na vyvoj spolecenskych vyzev ve viech
oblastech svého pUlsobeni.

Studenti jsou jiz od samého pocatku studia vedeni k orientaci na aplikacni sféru, coZz umoznuje i Spickové
vybaveni laboratofi a zkuseben. Jednotlivé fakulty a vysokoskolské uUstavy pro podporu spoluprace
s aplikacni sférou nominuji externi pracovniky z praxe do komisi, které posuzujicich bakalarské ci
diplomové prace, zapojuji je do vyuky i do zajisténi odbornych praxi. Odbornici z aplikaéni sféry
se podileji na tvorbé a uskutec¢novani studijnich programu, pomahaji pfi zadavani témat kvalifikacnich
praciv souladu s trendem v daném oboru a zapojuji se do konzultaéni ¢innosti pti fizeni a feSeni projekta.
Diky aktivité Fakulty biomedicinského inZenyrstvi byla také zaloZena neziskovd organizace Czech Health
Technology Institute, z. s., ktera se vénuje zefektiviiovani zdravotni péce a rozsifovani jeji dostupnosti

predevsim v rozvojovych zemich.

10 Tam, kde je v této &asti &islovani, se jednd o &isla ze samotnych vyrocnich zprav.
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8 Vyzkumna, vyvojova, umélecka a dalsi tvarci ¢innost
Spoluprace s aplikacni sférou na tvorbé a transferu inovaci, technologii a jejich komercializace

Viechny fakulty i ustavy CVUT zvou do svych akreditovanych studijnich program@ externi odborniky

z aplikaéni sféry.

Pro spoluprdci s aplikaéni sférou vyuzivaji fakulty zejména vlastni oddéleni transferu, kterd pro reseni
potencidlni komercializace mohou vyuZivat jak studenti, tak zaméstnanci. Primyslovi partnefi jsou
zapojovani do inovacnich brainstormingd, spole¢né jsou hledany a definovany naméty pro nové vyrobky
Ci aplikace a v konecném dusledku i navazovana nasledna spoluprace. Komercializace je vsak zatim pro

CVUT stéle nepodstatnym finanénim zdrojem.

11 Tfreti role vysoké Skoly

Védecké tymy univerzity se zapojuji do resSeni prlimyslovych projektli, experti z primyslu naopak
pomahaji studentim pochopit a zapojit se do praxe (viz téZ kapitola 8). Spoluprace uskutecnovana touto
formou je oboustranné vyhodna — védecké tymy univerzity se zapojuji do feseni prdmyslovych projektd,
experti z pramyslu pomahaji studentlim pochopit a zapojit se do praxe. Prenos poznatkli mezi

akademickou a priimyslovou sférou hraje dlouhodobé duleZitou roli.

Doslo k dohodé o partnerské spolupraci mezi CVUT a Asociaci leteckého a kosmického préimyslu,
zejména na poli vyzkumu a vyvoje leteckych a kosmickych technologii vyuZitelnych v civilni i obranné

oblasti.

Spoluprace uskutecnovana touto formou je oboustranné vyhodna. Pfenos védeckych poznatk( do praxe

probihal i prostfednictvim odbornych konferenci, fér a debat.

Odbornici CVUT usporadali/zGcastnili se se mnoha dalsich akci a univerzita se umistila na st¥ibrné pticce

v hodnoceni Skola doporué¢end zaméstnavateli.

Jihogeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich (JCU)

Jihoceska univerzita propojuje vnitfni i vnéjsi partnery a je svobodnym prostfedim pro vyjadfovani

a naplfiovani jejich ideji.
Cil 1.2 Vazba na praxi
Provazani profesné zamérenych studijnich programu s institucemi umoznujicimi profesni uplatnéni

Ve spoluprdci se Skolami v Jiho¢eském kraji pokracovala implementace systému praxi v rdmci studijnich
program0 pfipravujicich budouci uditele. V ramci vnitrouniverzitni reflexe pristupu k profesné
zamérenym studijnim programm bylo provedeno mezifakultni srovnani rdznych typl dané spoluprace,

jak se uplatniiuje na jednotlivych fakultach ¢i oblastech vzdélavani.

92



Rozvoj profesné zaméfenych bakalafskych studii v ndvaznosti na kontrolu NAU byla v rdmci vedeni JU,
koordinator( kvality, kolegia rektora a RpVH probrana zkusenost s rozliSovanim mezi akademickymi
a profesnimi programy a jejich realizaci, s dlrazem na vyuZiti odbornik( z praxe a na zkusenost s praxemi
studentu).

Cil 2 Kanceldr transferu technologii (KTT)

JU vydala dvoje nova skripta s problematikou dusevniho vlastnictvi vyzkumnych vysledkd, jejich
komercializace a zakladani spin-off spolecnosti pro dalsi rozvoj téchto vysledkl, tedy pravé aktivit
s vysokou spolecenskou relevanci. Tato skripta s nazvy ,Pfehled problematiky znalostniho transferu
ve vyzkumnych organizacich” a ,Specifika znalostniho transferu ve wvyzkumnych organizacich”,
pfipravené v rdmci spole¢ného projektu KTT s norskym partnerem, jsou dostupna ke stazeni na strance
www.jctt.cz

Cil 2.5 Transfer technologii
Rozvoj aplikaéniho potencidlu na JU
Kancelar transferu technologii (KTT JU):

—i nadale zajistovala veskeré ¢innosti souvisejici s celym procesem komercializace a spoluprace s praxi.

Cil 4.1. Univerzita naddle udrZovala a rozvijela vzdjemnou spolupraci s klicovymi partnery s vlivem
na rozvoj $kolstvi, jako jsou naptiklad Magistrat mésta Ceské Budéjovice, Krajsky Giad Jihoceského kraje,
mistni samospravy, ministerstva, SS, VOS, VS, Hospodarska komora, JAIP, JVTP, Sdruzeni MAS, Institut
certifikace Gcetnich CR, Association of Chartered Certified Accountants apod.

Univerzita i naddle rozvijela spoluprdci v ramci komunikaénich platforem se zaméstnavateli za Gcelem
podpory zaméstnatelnosti absolventll univerzity (spoluprace v rdmci projektl, studentskych odbornych
¢innosti, letnich $kol, zapojeni odbornikil z praxe do programd CZV, assessment centrum pro studenty
s CSOB, stinovani manazer(, odborné staze, EURES European Job Days i odborné akce).

Vyroéni zprava upravuje:
2.2 Spoluprace s aplikaéni sférou na tvorbé a uskuteénovani studijnich programd,
4.3 Spoluprace s budoucimi zaméstnavateli absolventd,

8.5 Spoluprace s aplikaéni sférou na tvorbé a prfenosu inovaci a jejich komercializace.

11 Tretirole
Pfenos poznatk( do praxe a jeho vysledky
Plsobeni v regionu, spoluprace s regionalnimi subjekty

Nadregionalni pisobeni.
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Masarykova univerzita (MU)

Z Vyrolni zpravy:
2 Vyzkum a doktorské studium
2.4 Aplikacni vyuziti vysledkd vyzkumu

Vyrocni zprava uvadi fadu konkrétnich vyuziti vysledk( vyzkumu ve spolupraci s partnery — naptriklad
ve spolupraci s LF byla v roce 2023 zaloZena 22. spin-off spolecnost MilkyWay be well s.r.o., ktera
vyvinula softvare na analyzu a podporu dusevniho zdravi, za Uspésné prevedeni patentu do praxe ziskalo
CTT Cenu za transfer technologii v roce 2023 na Slovensku, CTT se zapojilo do vyuky, pfipravovalo
podklady pro zaloZeni dcefiné spolecnosti MU MUNI Ventures a aktivné budovalo portfolio investor(

pro dalsi spoluprace. CTT bylo i vtomto roce vyznamnym ¢lenem narodni platformy Transfera.cz atd.

3 Vnittni kultura a spolecenské plsobeni
3.5 Rozvoj vztahl s absolventy

Univerzita pokracovala v kontinualni komunikaci s absolventy, a to zejména prostfednictvim
newsletteru, v roce 2023 jej odebiralo pres 49 000 absolventl. O vztahy se svymi absolventy pecuji
i jednotlivé fakulty. ESF zve Uspésné absolventy do vyuky, kde pfinaseji studentlim zkuSenosti z praxe
a reflexi toho, co jim studium pfineslo. Se svymi absolventy jsou ve spojeni téZz formou spoluprace

s profesnimi organizacemi.

Mendelova univerzita v Brné (MENDELU)

“"

Univerzita vyuZiva v nékterych dokumentech pro relativné rychlou a pohodlnou orientaci , dil¢i cile

v fadé svych dokumentd.
Dil¢i cil 1.3. Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni

- realizace aktivit, jejichz prostfednictvim maji studenti univerzity moznost setkdvat se se

zaméstnavateli a rozvijet své kompetence potiebné pro vstup na trh préce,
- zastupci aplikaéni sféry se podileji na uskutecnovani studijnich programd,

- univerzita podporuje posilovani vazby studia na praxi.

Dil¢i cil 1.4 Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz,
- ucast odbornik(l z praxe na vyuce,

- Ucast pfi pripravé témat zavérecnych praci a jejich konzultaci,
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- Ucastnit se spoluprace na vyzkumnych projektech,

- podporovat lepsi funkénost realizaci praxi.

Diléi cil 7.3: Naplfiovani mezinarodni treti role univerzity ve spolupraci s partnerskymi institucemi

v prioritnich oblastech.

Slezska univerzita v Opavé

Slezska univerzita v Opavé vznikla v roce 1991. V Opavé ma filozoficko-pfirodovédeckou fakultu, fakultu

verejnych politik, matematicky Ustav a fyzikalni dstav. V Karviné pak obchodné podnikatelskou fakultu.

Tato fakulta spolupracuje s podnikatelskymi subjekty, institucemi, stdtni sprdvou a samospravou.
Vyznamnou roli v tomto sméru sehrava Institut interdisciplindrniho vyzkumu, jehoz ¢innost je zamérena
na pfipravu a zpracovani strategickych pland obci, na marketingové studie pro firmy i dalsi organizace,
prazkumy trhu, analyzy socialni situace v misté i regionu, nové také na problematiku finan¢niho zdravi

obci. Fakulta podnikatelim dale nabizi:
- vytvofeni marketingové strategie,
- vykonnostni marketing,
- vyvoj webovych stranek a e-shopd,
- propojeni firem se studenty,
- coworking a vhodné pracovni prostiedi.

Fakulta rovnéz nabizi poradenstvi pro zacinajici podnikatele (formou workshop). Na svém webu fakulta

uvadi celkovy pocet partner( 456, 46 z nich jmenovité.

Ve spolupraci se statutarnim méstem Karvind bylo v roce 2016 vytvoreno coworkingové centrum
Business Gate, jehoZ cilem je propojeni vzdélavaci a vyzkumné &innosti fakulty s praxi, a to véetné
zapojeni studentll vSech stupnl studia do reseni konkrétnich praktickych problémd, se kterymi

se potykaji firmy nejen z regionu.

Univerzita Hradec Kralové

Univerzita ma soucasnou strukturu od roku 2000, kdy byla rozsifena z Vysoké skoly pedagogické
(zaloZzené v roce 1992). Z puvodni pedagogické fakulty byly vyclenény fakulta prirodovédecka

a filosoficka a pfipojena nova fakulta informatiky a managementu.
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Univerzita spolu s vyzkumnou cinnosti spolupracuje s aplikacni sférou. Tuto spolupraci organizaéné
zajistuje na celouniverzitni Urovni Oddéleni védy a transferu znalosti (OVTZ), jehoz soucasti je Kancelar

transferu technologii (KTT).

Na zakladé analyzy jednotlivych technologii KTT zjistuje jejich trzni moznosti a vytipuje firmy, které by
mohly mit o danou technologii zdjem. Podle o¢ekavaného dopadu technologie jsou kontaktovany ceské

i zahranicni firmy. Preferovanou formou komercializace je licenéni smlouva.

V soucasné dobé je univerzita vlastnikem Ci spoluvlastnikem 17 platnych patent(, 15 uZitnych vzord a 22

primyslovych vzord.

Prirodovédecka fakulta nabizi firmam a dalSim externim subjektdm spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje
jednak formou spoleéného Fedeni projektl v rdmci programi Technologické agentury CR a dalsich
poskytovatell, jednak formou smluvniho vyzkumu dle zadani konkrétniho objednatele (sluzby

na pfistrojovém vybaveni, provadéni analyz, testovani nebo méreni na zakazku).

Fakulta informatiky a managementu (FIM) ma Radu pro spoluprdci s praxi a na své webové strance
v rubrice “FIM“ podrubriku ,Spoluprace s praxi“. Tato spoluprace je nutnym predpokladem k tomu, aby
se studenti mohli podilet v rdmci studia na resSeni praktickych problémi0 a po absolvovani ziskat
odpovidajici zaméstnani. Mezi nejcastéjsi formy spoluprace patfi zvané prednasky a seminare externich
odborniki na  FIM, spoluprdace pfi vypisovani a nasledném vedeni zavérecCnych
bakalarskych/diplomovych praci, kurzy, Skoleni, staze a spole¢né vyzkumné a rozvojové projekty. FIM

Uzce spolupracuje i s Technologickym centrem Hradec Kralové.

Vysoka $kola chemicko-technologicka v Praze (VSCHT)

Tato vysoka skola vznikla v roce 1952. Ma Ctyfi fakulty: fakultu chemické technologie, fakultu technologie

ochrany prostredi, fakultu potravinarské a biochemické technologie a fakultu chemicko-inZzenyrskou.

VSCHT je vyrazné orientovéna na spolupraci s praxi: na rektoraté pQsobi oddéleni pro vyzkum a transfer
technologii, na svém webu ma rubriku ,Spoluprace”. V podrubrice ,,Spoluprace s primyslem a firmami“
jsou nabizeny sluzby, projektova spoluprace a licence. Je uvedeno 9 obort/oblasti spoluprace (¢astecné
se kryji se zamérenim fakult), u kazdého bohaty seznam nabizenych sluzeb - napf. v oblasti ochrany

Zivotniho prostiedi jsou nabizeny analyzy odpadnich vod, zajisténi kvality pitné vody apod.
Skola té7 nabizi analyticky a fyzikdlné chemicky servis a v jeho rdmci
- laboratore a sluzby: akreditované laboratore, centralni laboratofe,
- spoluprdci s veFejnymi institucemi (Narodni technickd knihovna, Gstavy AV CR, napf. UOCHAB),
- spolupraci se zakladnimi a stfednimi skolami (prace Zaku a studentt ve Spickovych laboratofich),

- spolupraci s pivovary: profesiondlni sluzby pivovarim, skoleni, konzultace, hygiena provozu (na

Skole je v provozu maly pivovar).
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VSCHT se podili na ¢innosti Univerzitniho centra Litvinov (VSCHT - FS CVUT - ORLEN Unipetrol), které je
umisténo v aredlu Chempark v Litvinové Zaluzi. Centrum nabizi unikatni propojeni kvalitniho
vysokoskolského bakaldrského, navazujiciho magisterského a doktorského studia s projekty a ukoly

vyrobnich provozl, v tomto pfipadé rafinérsko-petrochemického komplexu.

VSCHT otevfela v roce 2004 té7 pobocku v Mosté, v roce 2015 se pracovisté prestéhovalo
do zrekonstruovanych prostor v Chemparku Zaluzi, kde kromé umisténi v prlimyslovém arealu
studentlim nabizi i pfimou Ucast v nové zbudovaném vyzkumné vzdélavacim centru UniCRE. V roce2020
se Univerzitni centrum rozsifilo o fakultu strojni CVUT; tato spoluprace umoini $irsi nabidku predmétd

pro studenty i rozvoj spole¢nych vyzkumnych aktivit.

Univerzita J. E. Purkyné (UJEP)

(Ve vyrocni zprave jsou informace o spolupraci s aplikacni sférou uvedeny pro jednotlivé fakulty.)

Jednotlivé fakulty této univerzity spolupracuji s profesni sférou v souladu se svymi moznostmi
a oboustrannymi potfebami.

Fakulta socialné ekonomickd: spoluprace je zalozena na dlouhodobych smluvnich zakladech
s partnerskymi firmami a institucemi (zejména socialni prace, regionalni rozvoj).

Fakulta strojniho inZenyrstvi — aktivnim napojenim na primyslovou sféru poskytuje fakulta
vyrobnim podnikdim znalostni servis z oblasti pokrokovych technologii, vyvoje novych materiald, vyvoje
a optimalizace novych vyrobnich metod, vyvoje novych méficich metod, novych vyrobkd atd.

Fakulta uméni a designu kooperuje s celou fadou vyrobnich podnik(i a firem. Nejedna se
o klasickou podobu aplikovaného vyzkumu, ale o moZnost volnéjsi, oboustranné prospésné
a obohacujici spoluprace zaloZené na transferu poznatk( a zkusenosti.

Fakulta zdravotnickych studii spolupracuje s Vyzkumnym Ustavem balneologickym a zapojila se
do oteviené platformy pro mikro a nanobublinné pokrocilé technologie. Cilem je podani projektu
zabyvajiciho se aplikaci téchto technologii v balneologii. Tradi¢né nejrozsahlejsi spolupraci ma fakulta
s Krajskou zdravotni, a. s. a s Masarykovou nemochnici, o. z. v Usti nad Labem.

Fakulta Zivotniho prostfedi spolupracuje s aplikaéni sférou predevsim formou spoleénych
vyzkumnych projektd, s podporou zejména z projektd TA CR a OP PIK. Fakulta je od roku 2016
zakladajicim c¢lenem klastru WASTen (Waste to Energy), ktery sdruzuje malé a strfedni podniky
a vyzkumné organizace se zajmem o aplikovany vyzkum v oblasti zpracovani odpad(. Dalsi spoluprace
s aplikacni sférou se realizuje prostrednictvim spolecnych (i mezinarodnich) projekta.

Filozoficka fakulta realizuje spoluprdci s aplikacni sférou prostfednictvim katedry germanistiky,
studenti vyuzivaji moZnost odborné praxe v ¢esko-némeckych firmach.

Priklad dobré praxe: Podpora horizontalni mobility studentll a akademickych pracovnikd a jejich
vzdélavani vyrazné prispéla ke vzniku Centra pro spolupraci s firmami FSE.
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Univerzita Karlova

Na celouniverzitni Grovni pGsobi prorektor pro znalostni a technologicky transfer a bezpecnost. Mezi
jeho agendy patfi

- transfer znalosti a technologii,

- akademické spin-off spolecnosti

- komercionalizace vysledk( védy a vyzkumu,

- inovace a podnikavost.

Na UK pUsobi téz Centrum pro prenos poznatkl a technologii.

Ve Vyrocni pravé za rok 2022 se uvadi (v ¢asti Treti role), Ze UK ziskala 49 patent(, zalozZila celkem
pét spin-off spolecnosti, z nichz dvé realizuji transfer ze spole¢enskych a humanitnich véd, jedna v
oblasti zdravotnictvi, dalsi v oblasti informacnich technologii a posledni z nich je prvnim projektem
svého druhu, kdy se jedna o certifikacni autoritu, kterd zajistuje a dozoruje ovérovani uZivatelské
privétivosti nejriznéjsich vyrobkl. Centrum poskytlo 25 licenci a uskutecnilo prodej deuviti
technologii, mezi které patfi také portfolio laboratornich metod pro v€asné a neinvazivni vySetfeni
v obdobi téhotenstvi, které bude dale rozvijeno jiz na primyslové a nemocnicni Urovni.

Ze sedmnacti fakult uskutecnuji spolupraci s praxi zejména fakulty pfirodovédeckd a matematicko-
fyzikalni.

Pfirodovédecka fakulta ma prodékana pro védu, vyzkum, védecké informace a akademické
kvalifikace, prenos poznatkl a technologii. Podle vyrocni zpravy za rok 2022 fakulta plnila treti roli
predevsim v oblasti popularizace védeckych poznatkli a témat (k tomu usporadala celou fadu
zajimavych akci).

Matematicko-fyzikdIni fakulta vénuje tématu spoluprace znacnou pozornost (na webu MFF je
rubrika ,Spoluprace”). Na fakulté pusobi oddéleni firemni spoluprace, fakulta ma ,Partnersky
program®, ktery zahrnuje 10 strategickych a 18 dalSich partnerd. Smyslem programu je kromé
spoluprace s firmami zajistit, aby vyuka méla jasnou navaznost na praxi. Dalsi akci jsou kazdorocni
Dny firem, na nichz firmy prezentuji svoji ¢innost a poskytuji tak informace pro studenty.

Vysoka skola polytechnicka Jihlava (VSP))

Spolupriace s aplikacni sférou na tvorbé a prenosu inovaci a jejich komercializace:

VSPJ dlouhodobé realizuje aplikovany vyvoj a vyzkum ve spolupréci s aplikaénimi partnery.
Spoluprace je realizovana primarné formou grantovych projekt(, ¢aste¢né ve formé smluvniho
vyzkumu, pfipadné rlznych typ(Q inovacnich voucherl. Vysledky spoluprace jsou predmétem

komercionalizace a implementace na tuzemské ¢i zahranicni trhy.
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VSPJ ma nastaveny vnitfni systém, ktery uréuje, jakym zptsobem probihaji jedndni s partnery a jaké

jsou moznosti vzajemné spoluprdce a nasledné komercionalizace.

Podpora horizontalni mobility studentll a akademickych pracovnikl a jejich vzdélavani je zamérena
na kompetence pro inovacni podnikani. Pfrevdiné jde o soucasti pfipravy, vykonavani, hodnoceni

a prezentace vysledk( povinnych praxi.

Akademicti pracovnici realizuji horizontalni mobility v ramci pedagogické spoluprace s aplika¢ni
sférou nebo v rdmci pfipravy a realizace projektl aplikovaného/smluvniho vyzkumu, nebo projektt
smluvniho vyzkumu. Systematické vzdélavani smérujici k rozvoji kompetenci pro inovacni vzdélavani

je zajisténo v ramci pétiletého projektu OP VVV Strategicky rozvoj VSPJ.

V ramci tieti role VSPJ péstuje velmi Uzkou spolupréci s aplikaéni sférou, Gspé&$na a dlouhodoba

spoluprace s aplika¢nimi partnery je zarukou dalsiho dlouhodobého rozvoje VSPJ.

Vysoka skola technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich (VSTE)

VSTE, ktera vznikla v roce 2006, je vysoka $kola neuniverzitni, ne¢leni se na fakulty. Zaméfuje se
na praktické studium, kterému je vénovan jeden semestr, co? je v CR nadstandardni doba. Studenti

si mohou praxi vybrat z desitek firem.

Vyuka i vyzkumnad &innost VSTE jsou zaméfeny pFedeviim na strojirenstvi, stavebnictvi, dopravu
a logistiku a na ekonomické aspekty téchto oborl. VSTE nabizi sedm bakalafskych studijnich

programU a pét navazujicich magisterskych programa.

Ve webové rubrice ,Partnefi je uvedeno, ze VSTE méa 350 partnerd, kterym nabizi spolupréci pfi
pripraveé a realizaci projektd, laboratorni vybaveni, odborné vzdélavaci kurzy, poradenstvi v rliznych

oblastech (stavebni materidly, kontrola odpadnich vod, zpracovani odpadt apod.).

RGzné forma spoluprace nabizené VSTE jsou vyznamnou podporou firem v jiho¢eském regionu, kde

jina technicky zamérend vysoka skola ani technicky zaméreny vyzkumny Ustav nep(isobi.

Vysoké uceni technické v Brné (VUT)

Na VUT v Brné probiha presun poznatkd do praxe v rdmci aktivni a dlouhodobé spolupriace mezi
jednotlivymi ucastniky z univerzity a zastupci externich firem. Soucasti tohoto transferu je také
napomahdni vzniku spin-off a start-up firem v internim prostiedi VUT jako jednoho z prvk( aktivni
podpory komeréniho vyuzivani duSevniho vlastnictvi. Administrativni a evidencni ¢ast a
celouniverzitni podpora procest pfi ochrané dusevniho vlastnictvi spadaji do agendy Odboru

transferu technologii VUT. Jako moderni vysokda skola s vysokym védeckym potencidlem se VUT
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koncentruje na vSechny oblasti lidské ¢innosti a Ucastni se vyzkumu v celospolecensky vyznamnych
oblastech, at uZ jde o oblast vyvoje novych technologii, bezpecnosti lidi, ¢i ochrany Zivotniho
prostredi.

3.2 Podil aplikacni sféry na tvorbé a uskutecnovani studijnich programa

V fadé studijnich program( na VUT se na vyuce podileji odbornici z praxe: napfiklad ve vsech
studijnich programech na FSl a FA, ve vSech profesné orientovanych programech na FP a také v radé
programl na FCH, FEKT, FAST a FIT. Velmi ¢asto byvaji odbornici z praxe ¢leny komisi pro statni
zavéreCné zkousky a obhajoby zavérecnych praci, napfiklad na FA a FaVU je ucast externich

odbornikd v komisich zcela bézna.
5.3 Spoluprace s budoucimi zaméstnavateli studentt

Spolupréci s budoucimi zaméstnavateli studentl se na celouniverzitni Urovni v roce 2022 vénovalo
Kariérni centrum VUT (dale jen KC), které studentim nabizelo rozvojové programy v oblasti rozvoje

kariéry i podnikavosti.
9.5 Spoluprace s aplikacni sférou na tvorbé a prfenosu inovaci a jejich komercionalizace

V pribéhu roku 2022 byly zakladnimi prioritami ¢innosti Odboru transferu technologii VUT ochrana
dusevniho vlastnictvi a prdvni podpora soucasti pfi pripravé jednotlivych projektd spoluprace

s komercni sférou.

Tab. 8.2: Odbornici z aplika¢ni sféry podilejici se na vyuce a na praxi v akreditovanych studijnich
programech, jejich pocty jsou dostupné napfiklad ve vyrocni zprave.

Zapadoceska univerzita (ZCU)

Spolupriace s aplikacni sférou na tvorbé a prenosu inovaci a jejich komercializace:

K rozvoji spoluprace s aplikacni sférou je vyuZivano podpory fady vyznamnych poskytovatel(
financnich prostredkd, predevsim prostiednictvim rlznych projektd. Zejména se jednd o tuzemské
poskytovatele: TA CR, Ministerstvo primyslu a obchodu CR nebo Ministerstvo kultury CR.
Podstatnou roli v posileni uvedené spoluprdace hraji rovnéz projekty finan¢né podporované

z rdmcovych programu EU.

Soucasti ZCU tradi€né spolupracuji se Sirokym portfoliem aplikagnich partner(i a dal3ich instituci

z mimouniverzitni sféry v jednotlivych oborech vyzkumu, v nichz realizuji svoji tvirci ¢innost.

Univerzita ma hlavni partnery, kterymi jsou Skupina CEZ, Plzefisky kraj, est vyznamnych partnerd

a 15 dalsich partnerq, se kterymi systematicky spolupracuje.
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Moznosti spoluprace uvadi ZCU néasledovné:

Transfer technologii — univerzita zprostfedkovava spoluprace komercéni sféry a univerzitniho
vyzkumu.

Vefejné zakazky — K dispozici je pfehled vefejnych zakazek, jejichz zadavatelem je ZCU.

Spoluprace se studenty — osloveni mladych lidi béhem studia, zadavani témat bakalarskych nebo

diplomovych praci.
Jde zejména o partnerstvi ZCU v rdmci spojeni jména Fady spole¢nosti s touto univerzitou.

Ve vyrocni zpravé se uvadi, Ze spoluprdce s fadou instituci a firem podporuje Usili trvale zvySovat
kvalitu a prestiZz univerzity. Diky nim realizuje radu zajimavych projektl a Uspésné propojuje

inspirujici akademicky svét s cennymi zkusenostmi z kazdodenni praxe.

101



Priloha 2 — Struktura rozhovort

Struktura rozhovor( se zastupci vysokych skol

2.

Domluva rozhovoru

Palhodinovy rozhovor (fyzicky nebo online — podle okolnosti) pro zpracovani analyzy na téma
»,Bariéry a moznosti prohlubovani spoluprdce vysokych skol a firem v oblasti VaVal a praktické
vyuky studentd” zadany Svazem priimyslu a dopravy CR

Cilem je poznani a doporuceni vedouci ke zlep3eni situace ve dvou oblastech spoluprace VS
a firem/zaméstnavatel(:

a. Vyuka
b. Vyzkum, vyvoj a inovace

Kdy, kde + mozZnost (ne nutnost, nabizet podle situace) zaslat predem kratké dotazy pro
vyjasnéni zkusenosti, zaméreni, atd.

Predbézné dotazy:

Toto je mozné vyuzit podle domluvy pfi sjednavani rozhovoru jako predbéiné dotazy e-mailem pro
predstavu o jejich zkuSenostech; mizZe to pak zkratit samotny rozhovor nebo nechat vic ¢asu na to
podstatné; dotaznik zde: https://forms.gle/dr36cV8Wkc8PhKHJ6

3.

Témata pro rozhovor se zastupci VS

- Pro ty, co nevyplnili dotaznik, nejprve zjistit jejich zkuSenosti se spolupraci — viz pfedchozi odkaz

- DAl pak podle konkrétnich odpovédi.

- Obecné: snatzit se spiSe jim naslouchat a vnimat, co je zajimavé, hodnotné, kde vidi néco podstatného,

nez se nutné drzet dodrzeni vSech témat

o

Uvodni zcela oteviend otdzka: nechat je volné mluvit o tom, co voblasti spoluprace
s firmami/zaméstnavateli sami povaZuji za podstatné:

Oblasti postupné (pokud se jich tykaji obé, nezapomenout pro jednu na druhou):
vyzkum a vyvoj

praktickd vyuka student(

Dotaz na zkuSenosti se spolupraci, kterou maji:

Jak spolupraci navazali a proc, ¢i aktivita byla navazani spoluprace

Jaké hlavni pfinosy pro né spoluprace ma / predpokladaji, ze bude mit

Co funguje

Co drhne

Konkrétni pfiklady dobré praxe nebo i jinych uzitec¢nych zkusenosti

Co by pomohlo
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Pokud to zatim nezaznélo (ne plné), zeptat se nebo doptat (s ohledem na moznou zkuSenost
apod.) na nasleduijici:

Bariéry spoluprace

Jaké prekazky brani rozvoji spoluprace s firmami? (legislativni, organizacni, finanéni, kapacitni...)
Jaké konkrétni problémy se vyskytuji pfi navazovani a udrzovani spoluprdce s firmami?
MozZnosti zlepSeni a podpory spoluprace

Jaké opatreni by mohlo zvysit efektivitu a intenzitu spoluprdce mezi vysokymi Skolami
a firmami?

Jaké legislativni zmény by mohly podporovat spolupraci?

Jaké nelegislativni nastroje by byly G¢inné? — napred oteviend otdzka, pak pfipadné moznost
prikladd (projekty, danové ulevy, vyména dobré praxe)

Role transferovych center a jejich efektivita

Jaka je role transferovych center na vasi vysoké skole? Existuji? Pokud, ne, planuji se? Pro¢?
Jak hodnotite jejich efektivitu pfi podpore spoluprace s firmami?

Co by mohlo zvysit jejich ucinnost a pfinos pro spolupraci s primyslem?

Profesni studijni programy

Jaka je situace ohledné tvorby a realizace profesnich studijnich program( na vasi skole?
Jaké jsou hlavni vyzvy a prekazky pfi zavadéni téchto programi?

Jaka opatreni by mohla podpofit rozvoj profesnich program?

Doktorandi a jejich spoluprace s firmami

Jaka je Uroven spoluprace doktorand( s firmami v rdmci vyzkumu a vyvoje?

Jaké jsou legislativni a praktické bariéry této spoluprace?

Jaké priklady dobré praxe existuji a jak by mohly byt aplikovany SirSim zplsobem?
Podpora a motivace ze strany vysokych $kol (a pfipadné i MSMT)

Jaké interni motivacni nastroje a politiky vyuziva vase skola k podpore spoluprace s firmami?
Vidite naopak bariéry ze strany vedeni VS (pfipadné MSMT)?

Jak by mohla byt motivace akademickych pracovniki ke spolupraci s firmami zvySena?
Znate néjaké piiklady dobré praxe ze zahrani¢i, které by se mohly uplatnit v CR?
Kategorizace a hodnoceni vyzkumnych organizaci

Jaky je vas ndzor na spolupraci vysokych Skol a firem z pohledu hodnoceni vyzkumnych
organizaci?

Mélo by podle vas byt upraveno tak, aby vice podporovalo spolupréci s priimyslem a firmami?
Mate konkrétni pfedstavu jak?

Cokoli dalsiho, co chtéji ohledné spoluprace s firmami/zaméstnavateli sdélit na konec, co je jesté
napada jako podstatné?

103



Struktura rozhovor( se zastupci firem

1. Domluva rozhovoru

« Pllhodinovy rozhovor (fyzicky nebo online — podle okolnosti) pro zpracovani analyzy na téma
,Bariéry a moznosti prohlubovani spoluprdce vysokych skol a firem v oblasti VaVal a praktické
vyuky student(” zadany Svazem prdmyslu a dopravy CR

« Cilem je poznéni a doporuceni vedouci ke zlep3eni situace ve dvou oblastech spoluprace VS
a firem/zaméstnavatel(:

1. Vyuka
2. Vyzkum, vyvoj a inovace

« Kdy, kde + moZnost (ne nutnost, nabizet podle situace) zaslat predem kratké dotazy pro
vyjasnéni zkusenosti, zaméreni, atd.

2. PredbéZné dotazy:

Toto je mozné vyuzit podle domluvy pfi sjedndvani rozhovoru jako predbézné dotazy e-mailem pro
predstavu o jejich zkuSenostech; mizZe to pak zkratit samotny rozhovor nebo nechat vic ¢asu na to
podstatné: https://forms.gle/TB2hNyM29VmG8zng8

3. Témata pro rozhovor se zastupci firem

- Pro ty, kdo nevyplnili dotaznik, nejprve zjistit jejich zkuSenosti se spolupraci — viz pfedchozi odkaz
- D4l pak podle konkrétnich odpovédi.

- Obecné: snazit se spiSe jim naslouchat a vnimat, co je zajimavé, hodnotné, kde vidi néco podstatného,
nez se nutné drzet dodrzeni vSech témat

o Uvodni zcela oteviena otazka: nechat je volné& mluvit o tom, co v oblasti spoluprace s vysokymi
Skolami sami povaZuji za podstatné:

Ve srovnadni s rozhovory se zdstupci vysokych skol je predpoklad, Ze u firem pljde spise neZ o vice
rozlicnych spolupraci typicky o jednu nebo méné, ale vice vyhranénych, snaZit se nachdzet jak typické
spoluprdce, tak jesté spis vybocujici vyjimecné priklady dobré praxe.

o Oblasti postupné (pokud se jich tykaji obé, nezapomenout pro jednu na druhou):
1. vyzkum a vyvoj
2. prakticka vyuka studentt

o Dotaz na zkusenosti se spolupraci, kterou maji:

= Jak spolupraci navazali a pro¢, ¢i aktivita byla navazani spoluprace

= Jaké hlavni pfinosy pro né spoluprace ma / predpokladaji, Ze bude mit

= Co funguje

= Codrhne

= Konkrétni priklady dobré praxe nebo i jinych uzite€nych zkuSenosti

= Co by pomohlo
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Pokud to zatim nezaznélo (ne plné), zeptat se nebo doptat (s ohledem na moznou zkuSenost
apod.) na nasleduijici:

Bariéry spoluprace

Jaké prekdzky brani rozvoji spoluprace s vysokymi skolami? (legislativni, organizacni, financni,
kapacitni...)

Jaké konkrétni problémy se vyskytuji pfi navazovani a udrzovani spoluprdce s vysokymi Skolami?
MozZnosti zlepSeni a podpory spoluprace

Jaké opatreni by mohlo zvysit efektivitu a intenzitu spoluprdce mezi vysokymi Skolami
a firmami?

Jaké legislativni zmény by mohly podporovat spolupraci?

Jaké nelegislativni nastroje by byly u¢inné? — napred oteviend otazka, pak pfipadné moznost
prikladll (projekty, dariové ulevy, vyména dobré praxe)

Profesni studijni programy

Pokud existuje, jakd je vasSe zkuSenost se spolupraci na vytvareni profesnich studijnich
programd?

Kde vidite nejvétsi Sance a nejvétsi bariéry?

Doktorandi a jejich spoluprace s firmami

Jaka je uroven spoluprace vasi firmy s doktorandy v rdmci vyzkumu a vyvoje?
Jaké jsou legislativni a praktické bariéry této spoluprace?

Jaké priklady dobré praxe existuji a jak by mohly byt aplikovany Sirsim zplsobem?
Znate néjaké priklady dobré praxe ze zahranici, které by se mohly uplatnit v CR?

Meélo by podle vas byt hodnoceni vyzkumnych organizaci (v€. vysokych $kol) upraveno tak, aby
vice podporovalo spolupraci s primyslem a firmami? Mate konkrétni predstavu jak?

Cokoli dalSiho, co chtéji ohledné spoluprace s vysokymi Skolami sdélit na konec, co je jesté
napada jako podstatné?
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